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GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Geschaftstatigkeit und Struktur

GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Aurubis AG (Aurubis) zahlt zu ihrem Kerngeschéaft die Pro-
duktion von Kupfer und weiteren Metallen aus Primar- und
Recyclingrohstoffen sowie die Herstellung von Kupferprodukten.
Damit sind wir in zentralen Bereichen der Wertschopfungskette
des Industriemetalls Kupfer vertreten. Die Erzeugung von Edel-
metallen und Spezialprodukten ergénzt das Leistungsspektrum.

Aurubis produziert sein Kupfer zum groRen Teil aus Kupfer-
konzentraten, die in auRereuropdischen Landern eingekauft
werden. Unsere zweite Rohstoffbasis sind Zwischenprodukte
sowie Altkupfer und andere Recyclingmaterialien, deren Her-
kunftsort tiberwiegend der europdische Raum ist. Spezielle
Verarbeitungsmoglichkeiten bestehen fur Reststoffe aus der
Metallproduktion sowie fir edelmetallhaltige Vorstoffe und
Elektronikschrotte.

An den Standorten Hamburg und Liinen produziert die
Aurubis AG Kupferkathoden, die als Handelsmarke bei der
London Metal Exchange (LME) registriert sind. Sie sind das
Ausgangsprodukt fur die Herstellung von Kupfer-GieRwalz-
draht und Stranggussformaten. Durch die Verwendung eigener
Kathoden ist hierbei eine sehr hohe Liefersicherheit bei unseren
Kupferprodukten gewahrleistet. Andererseits lassen sich
Kupferkathoden aber auch bei der LME andienen und kénnen
an den Handel oder die Industrie verkauft werden.

Das Kernprodukt der Aurubis AG ist Kupfer-GieRwalzdraht,
der mit seiner gleichmaRig hohen elektrischen Leitfahigkeit
beste Wirkungsgrade bei der Wandlung und Ubertragung von
Strom erreicht. Eine zweite wesentliche Produktgruppe sind
Stranggussformate, aus denen Bander, Folien, Bleche, Rohre
und Profile hergestellt werden. Neben Kupfer enthalten die
bei Aurubis eingesetzten Rohstoffe auch andere Elemente. Sie
werden in unseren Prozessen zum groften Teil extrahiert und
zu Spezialprodukten weiterverarbeitet, darunter insbesondere
Edelmetalle, Schwefelsdure, Selen und Eisensilikat.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die Aurubis AG hat ihren Unternehmens- und Verwaltungssitz
in Hamburg. An diesem Standort sind auch wesentliche Pro-
duktionsanlagen angesiedelt.

Das Geschaftsfeld Primarkupfer umfasst im Wesentlichen die
Produktionsanlagen zur Verarbeitung von Kupferkonzentraten
und die Produktion von Kupferkathoden am Standort Hamburg.
Hinzu kommen die Produktion und Vermarktung von Schwefel-
saure, Selen und Eisensilikat.

Zum Geschaftsfeld Recycling/Edelmetalle zihlen die Recyc-
lingaktivitaten und die Produktion von Edelmetallen. Gesell-
schaften und Beteiligungen in angrenzenden Geschaftsfeldern
erganzen das Portfolio.

Zum Geschaftsfeld Kupferprodukte gehort die Herstellung

und Vermarktung von GieRwalzdraht und Stranggussformaten
sowie Spezialprodukten. Dartiber hinaus unterstiitzen Dienst-
leistungs- und Verwaltungsbereiche die operativen Einheiten.
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RECHTLICHE STRUKTUR

Die Aurubis AG wurde 1866 in Hamburg unter dem Namen
Norddeutsche Affinerie AG gegriindet. Der Beschluss zur
Namensanderung erfolgte am 26. 02. 2009 durch die Haupt-
versammlung, Nach mehrfachen Anderungen in der Eigentimer-
struktur wurde das Unternehmen 1998 an die Borse gebracht.
Seit 2003 ist Aurubis im M-DAX und zugleich im Prime Stan-
dard der Deutschen Borse vertreten.

Zum 31.12.1999 wurde die Aktienmehrheit an der auf Kupfer-
recycling spezialisierten Hittenwerke Kayser AG tibernommen.
Am 01.10. 2003 erfolgte die Verschmelzung auf die damalige
Norddeutsche Affinerie AG. Der Standort Linen ist heute das
Recyclingzentrum des Konzerns.

Unternehmensstrategie

Die Strategie der Aurubis AG ist darauf ausgerichtet, den Roh-
stofflieferanten und Produktkunden Losungen mit einem
Mehrwert und optimalen Service zu bieten. Dabei werden Kom-
petenzen in der Verhittung, Raffination, Metallgewinnung, im
Recycling und in der Kupferverarbeitung so eingesetzt, dass
der hochste Wert aus unterschiedlichen, vor allem komplexen
Rohstoffen, generiert wird. Im Produktgeschaft entwickelt
Aurubis optimierte Kupferprodukte, die an den Bedirfnissen
des Marktes ausgerichtet sind.

In der Kupfererzeugung machen die Kombination aus Konzen-
tratverarbeitung und Recycling sowie die Produktions-
kompetenz und die integrierten Produktionsprozesse Aurubis
stark. Das Unternehmen ist dadurch in der Lage, eine grofe
Bandbreite an Materialien sehr umweltfreundlich zu verarbeiten
und wesentliche der in ihnen enthaltenen Elemente in markt-
fahiger Form auszubringen. Aurubis sieht sich insbesondere
fur komplexere Konzentrate in einer guten Wettbewerbsposi-
tion. Das Unternehmen profitiert hier von seiner langjahrigen

Im Geschaftsjahr 2001/02 folgte der Erwerb der Prymetall
GmbH & Co. KG (heute Aurubis Stolberg GmbH & Co. KG)
und ihrer 50-prozentigen Beteiligung an der Schwermetall
Halbzeugwerk GmbH & Co. KG (Schwermetall Halbzeugwerk),
Stolberg.

Im Geschaftsjahr 2007/08 wurde der européische Wettbewer-
ber Cumerio tbernommen, dessen Geschaftsmodell ebenfalls
die Herstellung und Verarbeitung von Kupfer beinhaltete.

Am 01.09.2011 erfolgte die Akquisition der Rolled Products
Division der Luvata-Gruppe.

hohen Verarbeitungskompetenz. In Forschungs- und Entwick-
lungsprojekten wird dieses spezielle Know-how noch ausge-
baut.

Im Bereich Recycling/Edelmetalle verarbeitet Aurubis neben
klassischen Recyclingmaterialien wie Kupfer- und Kupferlegie-
rungsschrotten sowie Produktionsreststoffen aus der Kupfer-
verarbeitung auch zunehmend komplexe Rohstoffe wie Indus-
trieabfalle und Elektronikschrotte aus den Bereichen IT und
Telekommunikation. Um einen moglichst groRen Teil dieser
Sekundarressourcen nutzen zu konnen, baut das Unternehmen
die Verarbeitungskapazitaten fir komplexe Recyclingrohstoffe
kontinuierlich aus und investiert in modernste umweltfreund-
liche Anlagen.

In der Weiterverarbeitung liegt der Schwerpunkt auf Produkten
mit spezifischen, auf Leitfahigkeit beruhenden Eigenschaften
von Kupfer und Kupferlegierungen, die fur die Kunden einen
Mehrwert darstellen.



Aurubis verfolgt ein nachhaltiges Wachstum und eine nach-
haltige Wertsteigerung. Entsprechend werden die Kompeten-
zen in den Bereichen Produktion, Prozessmanagement sowie
Rohstoffeinkauf und Metallmanagement ausgebaut und wei-
tere Wachstumschancen in européischen und auRereuropai-
schen Wachstumsmarkten gepruft. Daneben zahlen die Siche-
rung der konzernweit hohen Umweltstandards sowie der
verantwortliche Umgang mit Menschen und Ressourcen zu
den wichtigen strategischen Zielen von Aurubis.

MASSNAHMEN ZUR UMSETZUNG DER STRATEGIE
Nach der Akquisition der Walzsparte von Luvata zum 01.09.2011
stand das vergangene Geschéftsjahr ganz im Zeichen der
Integration. Zunachst wurde fur den Bereich eine neue
Organisationsstruktur eingeftihrt und die funktionale Integration
abgeschlossen. Parallel haben wir ein umfangreiches Projekt-
und MaRnahmenpaket aufgesetzt. Dazu gehorte auch die
geplante Verlagerung der Kupferbandfertigung von Finspang
(Schweden) nach Zutphen (Niederlande) und Buffalo (USA),
die der Optimierung der Produktionsstruktur dienen soll.
Gleichzeitig wurde die gezielte Ausrichtung der Standorte auf
das jeweils optimale Produktportfolio vorangetrieben und die
Vertriebsorganisation neu ausgerichtet.

Am Standort Hamburg haben wir wahrend des vergangenen
Geschéftsjahres die Kapazititserweiterung im Rahmen des
Projektes RWO Future fortgesetzt und abgeschlossen. Das
Projekt umfasste die Erhdhung der Verarbeitungskapazitat fur
Kupferkonzentrate in der Hutte und die Erweiterung der
Kathodenproduktion. Wir suchen auch nach Losungen fur die
Herausforderungen durch kontinuierlich zunehmende Begleit-
elemente in Konzentraten. Die Arbeiten hieran umfassen so-
wohl die Prozessoptimierung in bestehenden Anlagen als auch
die Entwicklung neuer Verarbeitungsprozesse. In diesem Rah-
men entwickelt Aurubis ein innovatives hydrometallurgisches
Verfahren fur die Verarbeitung hoch verunreinigter Konzentrate
mittels Laugung, die mit den existierenden klassischen Schmelz-
verfahren nicht verarbeitet werden kénnen.

LAGEBERICHT GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Im Bereich Recycling/Edelmetalle wurden im abgelaufenen
Geschiftsjahr verschiedene Optimierungsprojekte, darunter
die hydrometallurgische Verfahrenserweiterung zur Goldraffi-
nation erfolgreich umgesetzt. Dies fuhrt nicht nur zu einer
schnelleren Ausbringung der Metalle, sondern auch zu einer
hoheren Wertschopfungstiefe bei Begleitmetallen. Im Jahr
2013 wird Aurubis zudem am Standort Hamburg mit der Eigen-
verarbeitung aller anfallenden Anodenschlamme beginnen.
Die erforderlichen Projektarbeiten laufen planmaRig.

Fur die weitere Starkung der Produktkompetenz, des Markt-
und Kunden-Know-hows sowie der Innovationskraft sind intern
Projekte aufgesetzt worden.

NACHHALTIGKEIT ALS GRUNDLAGE

DER UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Nachhaltiges Handeln und Wirtschaften sind zentrale Bestand-
teile der Aurubis-Unternehmensstrategie. Sowohl im operativen
Geschéft als auch bei der Umsetzung langfristiger strategischer
Initiativen orientiert sich Aurubis an den drei Prinzipien Ver-
antwortung, Verbesserung und Wachstum.

Verantwortung gehort auch neben Wertschatzung, Leistung,
Integritat und Wandlungsfahigkeit zu den finf Unternehmens-
werten. Diese Unternehmenswerte wurden gemeinsam mit Mit-
arbeitern und Arbeitnehmervertretern erarbeitet und definiert.

Im Frithjahr 2012 veroffentlichte Aurubis den dritten Nach-
haltigkeitsbericht mit dem Leitmotiv ,Gemeinsam®. Er berichtet
uber die Leistungen im Bereich der Nachhaltigkeit, bezogen
auf die Geschéftsjahre 2009/10 sowie 2010/11 (siehe auch
www.aurubis.com/de/verantwortung/nachhaltigkeit/). Der
Nachhaltigkeitsbericht orientiert sich ebenso wie die beiden
vorher erschienenen am Leitfaden der Global Reporting Initiative
(GRI). Die Standorte der ehemaligen Luvata RPD wurden im
aktuellen Bericht noch nicht nach den GRI-Indikatoren bewertet.
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Der im Herbst 2012 veroffentlichte aktuelle Umweltreport
(siehe auch www.aurubis.com/umweltreport) erldutert umfas-
send, wie Aurubis die internationale Spitzenposition im Um-
weltschutz noch weiter festigt, und stellt Erfolge, Ziele und
Herausforderungen vor. Daftr ist es wichtig, die Umwelt-
schutz-Kennzahlen Gber Standorte hinweg zu harmonisieren.
Deshalb wurden steuerungsrelevante Kennzahlen definiert
und dort, wo es moglich ist, in konsolidierter Form angege-
ben. Zudem werden die Unternehmensleitlinien, das Umwelt-
managementsystem sowie konkrete Aktivitaten zum Umwelt-,
Klima und Ressourcenschutz vorgestellt.

Unternehmenssteuerung

FUHRUNGSVERANTWORTUNG

Der Vorstand steuert das auf nachhaltiges Wachstum ausge-
richtete Unternehmen und orientiert sich dabei konsequent
an der Unternehmensstrategie. Die einzelnen Vorstandsmit-
glieder setzen ihre Fach- und Fihrungsexpertise sowie ihre
nationalen und internationalen Erfahrungen gezielt zum Woh!
des Unternehmens ein. Innerhalb des Vorstands gibt es einen
intensiven Austausch und eine vertrauensvolle Zusammen-
arbeit.

Die zentrale Schnittstelle zwischen Vorstand und den Mit-
arbeiterteams bilden die Fiihrungskrafte. Sie lenken die Mit-
arbeiter mit einem modernen Fuhrungsverstandnis und moti-
vieren sie so zu hohen Leistungsstandards. Den Rahmen fur
die Leitungsaufgaben bilden die Unternehmenswerte (Code of
Conduct) und die Aurubis-Fihrungsleitlinien.

Zur weiteren Entwicklung des Managements hat Aurubis 2012
verschiedene MaRnahmen sowohl fir Fiihrungskrafte als auch
fur Nachwuchskrafte initiiert. Anfang 2012 wurde mit dem
Fiihrungsfeedback ein neues Fihrungsinstrument erfolgreich
eingefuhrt. Es setzt auf einen intensiven Austausch zwischen

Aurubis ist bereits seit langem in vielen Dingen nachhaltig
ausgerichtet. Viele Aktivititen von Aurubis werden in der Of-
fentlichkeit aber noch nicht in vollem Umfang wahrgenom-
men. Deshalb haben wir im Geschéftsjahr 2011/12 damit be-
gonnen, eine zusammenfassende Nachhaltigkeitsstrategie zu
entwickeln. Sie soll auf den Gleichklang von Wirtschaft-Um-
welt-Mensch fokussieren und zwar Uber die einzelnen Phasen
der Wertschopfungskette hinweg: Rohstoffe, Prozesse, Pro-
dukte. Im nachsten Schritt wird die Nachhaltigkeitstrategie
weiter prazisiert und Ziele sowie konkrete Aktionsplane fur
Handlungsfelder erarbeitet.

der jeweiligen Futhrungskraft und ihren Mitarbeitern in Form
eines strukturierten Dialogs. Dieser wird auf den nachsten
Fuhrungsebenen fortgesetzt.

Fur die Nachwuchskrafte hat Aurubis erstmals ein Potenzial-
programm ins Leben gerufen, das 2012 erfolgreich abgeschlossen
wurde. Dartiber hinaus wurde eine interne Mentoring-Initiative
gestartet. Ziel ist die Weiterentwicklung der Persénlichkeit
und der Professionalitdt des Mentees. Auferdem wurden vor-
handene Professionalisierungsprogramme im Bereich der
Fuhrungskrafteentwicklung weiter verbessert und durch Netz-
werkveranstaltungen erganzt. Daneben haben wir neue For-
mate zur Gestaltung des Change Management lanciert.

Bereits 2010 wurde ein Vergttungssystem fur das Aurubis-
Management eingeftihrt. Nachdem es sich bewéhrt hatte,
konnte es nun auch auf die Mitarbeiter des auRertariflichen
Bereichs in Deutschland tbertragen werden. Das Vergltungs-
system ist marktorientiert und entspricht internationalen
Standards.



Aurubis setzt grundsatzlich auf eine ausgewogene Zusammen-
setzung der Managementteams: Frauen und Manner, nationale
und internationale Fach- und Fuhrungskrafte, jingere und ge-
standene Mitarbeiter arbeiten eng und bereichstbergreifend
zusammen fur den gemeinsamen Erfolg.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG ANHAND DER RENDI-
TE AUF DAS EINGESETZTE KAPITAL

MaRgebliches Ziel der Unternehmenssteuerung ist die Steige-
rung des Unternehmenswertes, indem ein positiver Gesamt-
wertbeitrag des Unternehmens tber die Kapitalkosten hinaus
erwirtschaftet wird. Dem unternehmensinternen Steuerungs-
system liegt eine einheitliche Bewertung des operativen Ge-
schafts sowie der Optimierungs- und Investitionsvorhaben an-
hand von Ertrags-, Bilanz- und Finanzierungskennzahlen
zugrunde. Die Investitionsrichtlinien und das Projektmanage-
ment von Aurubis legen eine einheitliche Darstellung und
Bewertung unterschiedlicher Projekte fest. Dartiber hinaus
werden qualitative und strategische Kriterien berticksichtigt.

Eine wesentliche Kennzahl zur Ermittlung und vergleichbaren
Darstellung der Rentabilitat ist der ROCE (Return on Capital
Employed), der die Verzinsung des im operativen Geschaft
oder fur eine Investition eingesetzten Kapitals beschreibt. Der
ROCE bezeichnet das Verhaltnis des Ergebnisses vor Steuern
und Zinsen (EBIT) zum durchschnittlichen eingesetzten Kapital
(Capital Employed). Zur Beurteilung von Investitionsprojekten
werden auch die effektive Verzinsung des eingesetzten Kapi-
tals (Internale Rate of Return IRR) sowie der Nettobarwert
(Net Present Value NPV) herangezogen.

WESENTLICHE RECHTLICHE UND
WIRTSCHAFTLICHE EINFLUSSFAKTOREN

Die Einflusse auf das operative Geschaft der Aurubis AG sind
vielféltig. Im Vordergrund stehen die Entwicklungen an den
internationalen Rohstoff- und Kupfermarkten. Wesentliche
Einflisse gehen auch vom Konjunkturverlauf in den Industrie-
und Schwellenldndern sowie von Ereignissen an den Finanz-
und Devisenmérkten aus. Veranderungen in den politischen

LAGEBERICHT GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Rahmenbedingungen, die internationale Handelspolitik und
umweltschutzbezogene Tatbestéande konnen ebenfalls beson-
ders geschaftsrelevant sein.

Kupferpreis, Schmelz- und Raffinierlchne,

Pramien und Aufpreise

Der Preis fur Kupfer spiegelt das Verhaltnis von Angebot und
Nachfrage wider. Er bildet sich vor allem im Handel an der
London Metal Exchange (LME), die physische Geschafte sowie
Kurssicherungs- und Anlegergeschafte ermoglicht. Er ist tber
den Borsenhandel hinaus Richtwert und wird international an-
erkannt.

Der Kupferpreis ist sowohl in unserem Rohstoff- als auch im
Produktgeschaft die Grundlage der Preisermittlung. Dies er-
moglicht uns ein konsequentes Risikomanagement. So ist er
bei der Ermittlung des operativen Ergebnisses nur ein durch-
laufender Posten. Allerdings beeinflusst er das Rohstoff-
angebot und die Nachfrage und wirkt somit indirekt auch auf
das Ergebnis ein. Des Weiteren entstehen durch die effiziente
Metallextraktion in unseren Anlagen Ergebniseffekte. Diese
sind wertmaRig durch den Metallpreis bestimmt, dessen Vola-
tilitat fur entsprechende Schwankungen sorgt.

Beim Einkauf kupferhaltiger Rohstoffe sind die mit Lieferanten
verhandelten Schmelz- und Raffinierlshne (TC/RCs) wesentli-
che Ertragskomponenten eines Geschéftes und wichtige Er-
gebnisgroRe fur das Unternehmen. Thre Entwicklung ist un-
einheitlich und hangt u.a. von der jeweiligen Angebots- und
Nachfrageentwicklung ab. Im Kern sind sie das Entgelt fur die
Umwandlung von Rohstoffen in das Borsenprodukt Kupferka-
thode und andere Metalle.

Die Preisbasis fur den Verkauf unserer Kupferprodukte ist die
Borsen- und Marktnotierung fur Kupfer. Der Pramienaufschlag
fur Kupferkathoden sowie Formataufpreise, die fur die Um-
wandlung von Kathoden in Kupferprodukte erhoben werden,
sind weitere Bestandteile des Verkaufspreises und wichtige
ErgebnisgroRen im Kupferproduktabsatz.
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Devisen

Die Rechnungslegung und Berichterstattung der Aurubis AG
erfolgt in Euro-Wahrung. Ein Teil des Geschafts wird jedoch in
Fremdwahrungen fakturiert und unterliegt entsprechenden
Einflissen aus Kursschwankungen: Wahrend das Recycling-
geschaft Uberwiegend in Euro abgerechnet wird, ist das inter-
nationale Konzentratgeschaft US-Dollar-basiert.

Risiken aus Fremdwahrungen ermitteln wir unmittelbar und
treffen auf dieser Basis Sicherungsentscheidungen. Zur laufen-
den Absicherung werden hierzu Spot- und Forwardgeschéafte
getatigt sowie Optionen abgeschlossen.

Energie

Die Produktionsprozesse in der Aurubis AG sind energieinten-
siv. Wir verfolgen deshalb grundsatzlich das Ziel, die Energie-
effizienz zu steigern und die Energiekosten zu begrenzen. Um
weitere Energieoptimierungspotentiale zu nutzen, wurde ein
umfassendes Energiemanagementsystem aufgebaut.

Energiepreiserhohungen treffen Aurubis nur bedingt

Die Strompreise am deutschen Markt haben sich im Geschéfts-
jahr 2011/12, nach einer Spitze im Februar 2012, im Mittel um
45 €/MWh (Phelix Day Base) bewegt. Zwar haben wir uns
mittels einer sogenannten ,virtuellen Kraftwerksscheibe® eine
dauerhafte Stromversorgung bis 2040 gesichert, aber in einigen
Léandern werden der energieintensiven Industrie Sonderkondi-
tionen gewahrt, die zu Preisen deutlich unter den hiesigen
Borsenstrompreisen fuhren. Fir Aurubis ist das im internatio-
nalen Wettbewerb ein Nachteil. Denn Kupfer wird an den Borsen
weltweit zu einheitlichen Preisen gehandelt, so dass wir die
Mehrbelastung aus hoheren Strompreisen nicht an unsere
Kunden weitergeben kénnen. Deshalb setzt sich Aurubis daftr
ein, dass lokale Zusatzkosten wie Abgaben aus dem Erneuer-
baren Energiegesetz (EEG) entsprechend kompensiert werden,
um einheitliche Rahmenbedingungen zu schaffen.

Die Erdgaspreise stiegen im Jahresverlauf leicht an. Bei einer
insgesamt schwachen Nachfrage nach Erdgas in Deutschland,
fuhrten geringe Fordermengen aus Norwegen und die all-
gemeine Unsicherheit auf den Wirtschaftsmarkten zu Preis-
erhohungen.

Aufgrund von Festpreisvertragen waren wir von den steigenden
Erdgaspreisen allerdings nicht betroffen. Grundsatzlich orien-
tiert sich der Erdgaspreis bislang an der aktuellen Olpreis-
notierung. Mit der steigenden Bedeutung von Flussigerdgas
und Schiefer-Gas-Projekten erweitern sich aber die Bezugs-
quellen. Wir vermuten daher kinftig fur Erdgas eine geringere
Abhingigkeit vom Olpreis.

Rechtliche Rahmenbedingungen: Abgaben belasten
Produktionskosten

Im abgelaufenen Geschaftsjahr kam es bei der Erneuerbaren-
Energien-Gesetz-Umlage (EEG) nur zu einer moderaten Erho-
hung. Durch Nachholeffekte und den ungebrochen starken
Ausbau der Erzeugungskapazitaten, vor allem bei der Photo-
voltaik, ist in den kommenden Jahren aber mit einer kréftig
steigenden Umlage zu rechnen. Fur den Erhalt der internatio-
nalen Wettbewerbsfahigkeit stromintensiver und stark export-
orientierter Bereiche wie der Kupferindustrie ist deshalb eine
Entlastung unbedingt erforderlich.

Etwa ein Drittel des Strompreises und ein Viertel des Gas-
preises entfallen auf die Netznutzung. Die Bundesnetzagentur
kann Zu- oder Abschlage auf die Preise der Netzbetreiber vor-
nehmen. Da wir mit unserer gut prognostizierbaren gleich-
maRigen Abnahme fur Netzstabilitat sorgen, werden wir bei
den Netzkosten entlastet. Dennoch stieg die Belastung auf-
grund der Anderungen im Stromsteuergesetz an.



Energiewende driickt auf Versorgungssicherheit

Neben den Kosten fir den Energieverbrauch ist die
Versorgungssicherheit ein wesentlicher Aspekt fir unsere
Erzeugungsprozesse. Um uns vor Folgen eines moglichen
Blackouts zu schiitzen, haben wir im Geschaftsjahr 2011/12
einen siebenstelligen Betrag investiert. So wurden in Hamburg
MaRnahmen ergriffen, um irreversible Schaden aus einem
solchen Ereignis zu vermeiden. Fur den bevorstehenden
Winter 2012/13 werden diese MaRnahmen fortgefiihrt.

Daruber hinaus wurde auch fur den Standort Linen das Aus-
malk eines potentiellen Blackouts bewertet und soweit not-
wendig geeignete SicherungsmalBnahmen abgeleitet.

Nachteile fiir Europa: Vollstindige Kompensation der
CO,-Kosten ldsst auf sich warten

Im Zuge des weltweiten Klimaschutzes fuhrte die Européische
Union 2005 den Emissionshandel ein. Demnach mssen Un-
ternehmen, die Kohlendioxid ausstoen tber entsprechende
Berechtigungen verfugen. Stehen dem Verursacher nicht ge-
nigend Berechtigungen zur Verfugung, kann er tiber klima-
freundliche technologische MaRnahmen den AusstoR senken
oder zusatzliche Berechtigungen erwerben. Die Gesamtmenge
der Berechtigungen ist dabei begrenzt. Folglich kénnen Be-
rechtigungen nur von anderen Verursachern erworben werden,
deren AusstoR geringer ist, als ihnen tber die Berechtigungen
zustehen. Im Ergebnis werden die Treibhausgas-Emissionen
dadurch reduziert.

Bei der Aurubis AG werden ab 2013 die Standorte Hamburg
und Linen am CO,-Emissionshandel teilnehmen. Es wurde
rechtzeitig ein Antrag auf freie Zuteilung fur direkte CO,-
Emissionen gestellt. Der Bescheid wird fur Anfang 2013 er-
wartet.

AURUBIS AG
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Gesamt- und Branchenwirtschaftliches Umfeld

DYNAMIK DES WELTWIRTSCHAFTSWACHSTUMS
FLACHT AB

Die Weltwirtschaft konnte sich im Geschéaftsjahr 2011/12 etwas
erholen. Sie war aber von besonderen Faktoren belastet, die
die Entwicklung bremsten. Die Wachstumsprognosen von An-
fang des Jahres wurden deshalb zuriickgenommen. So revi-
dierte der Internationale Wéahrungsfonds (IWF) im Oktober
seine Juli-Prognose des Weltwirtschaftswachstums von 3,5%
auf 3,3 %. Begriindet wurde dieser Schritt mit dem fehlenden
Vertrauen in die Politik: Die bestehenden Risiken fur eine
globale Konjunkturabkiihlung seien weiterhin hoch. Insgesamt
wurde das globale Wirtschaftswachstum vor allem von China,
Indien und anderen Schwellenlandern getragen. Doch auch
hier hatte der IWF seine Prognosen im Oktober 2012 abgesenkt.

KONJUNKTUR IM EURORAUM VON UNSICHERHEI-
TEN GEPRAGT - DEUTSCHE WIRTSCHAFT WACHST
WEITER

Als entscheidend wurde die weitere Entwicklung im Euroraum
gesehen, die malgeblichen Einfluss auf die Verfassung der
Weltwirtschaft hatte. Zwar konnten nétige Reformprozesse
eingeleitet und erste Erfolge verzeichnet werden, doch ist die
Schuldenkrise noch nicht endgliltig gebannt. So besteht nach
Meinung der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
(OECD) in Europa weiterhin die Gefahr, dass die mangelnde
Ruckfuhrung der Verschuldung, ein schwaches Bankensystem,
eine zu starke fiskalische Straffung und ein niedriges Wachs-
tum die Erholung verhindern werden. Die Statistikbehorde der
EU Eurostat bestéatigte, dass die Wirtschaftskraft im Wéahrungs-
raum im Frahjahr 2012 trotz eines geringfligigen Export-
zuwachses um 0,2 % gefallen ist.

Fur das Gesamtjahr 2012 rechnet der IWF mit einem Minus
von 0,4 %. Schwache zeigte vor allem der stideuropéaische
Raum. Die Wirtschaftsentwicklung in Deutschland wurde mit
einem Plus von 0,9 % prognostiziert.
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ERHOLUNG DER US-WIRTSCHAFT SETZT SICH FORT -
CHINA VERLIERT AN WIRTSCHAFTSDYNAMIK
Europa: Kupferbedarf anhaltend hoch

Ein weiterer Brennpunkt der globalen Wirtschaftsentwicklung
war im Geschaftsjahr 2011/12 die Situation in den USA. Die
US-Wirtschaftsleistung schloss jedoch nach einem Plus von
1,3% im zweiten Quartal das dritte Quartal 2012 mit einer
Wachstumsrate von 2,0 % ab. Hierzu trugen vor allem gestie-
gene Verbraucherausgaben und die Zunahme staatlicher Aus-
gabenprogramme bei.

Eine wesentliche Bedeutung fur den Kupfermarkt hatte weiter-
hin die Wirtschaftsentwicklung in China. Auf das Land entfallen
rund 40 % des Weltkupferbedarfs und es ist der wichtigste
Treiber des globalen Weltwirtschaftswachstums. Wahrend des
Jahres hatte sich die chinesische Wirtschaft abgekthlt und
war im dritten Quartal 2012 auf ein Wachstumsplus von 7,4 %
gesunken, nach plus 7,6 % im Vorquartal. Fir das Gesamtjahr
erwartet der IWF ein Wachstum von 7,8 %. Angesichts eines
gewohnten jahrlichen Anstiegs von bis zu 10 % und mehr wird
der Riickgang des Wachstums als gravierend betrachtet. Die
Ursache lag zu einem wesentlichen Teil im ricklaufigen Export.
Zwar waren kreditpolitische Manahmen zur Konjunktur-
stutzung ergriffen und Anfang September neue Infrastruktur-
programme beschlossen worden, die Effekte hieraus werden
jedoch erst ab 2013 zu spuren sein.

WELTKUPFERMARKT WEIST 2012 DEUTLICHES
PRODUKTIONSDEFIZIT AUF

Die makrotkonomischen Entwicklungen beeinflussten den
Kupfermarkt 2012 entscheidend. Sie vermittelten ein hohes
MaR an Unsicherheit, das alle Marktteilnehmer erfasste.
Insbesondere Nachfrager von physischem Kupfer und Kupfer-
produkten sowie institutionelle Anleger waren hiervon be-
rihrt. Obwohl die Nachfrage zum Teil nachgab, war die Pro-
duktion nicht in der Lage, diese zu decken. Fur den Zeitraum
Januar bis Juli 2012 ermittelte die Internationale Kupfer Studi-



engruppe ein globales Produktionsdefizit von 524.000 t raffi-
niertes Kupfer. Fiir das Gesamtjahr 2012 rechnet sie mit einem
Nachfragetiberhang von rund 430.000 t.

ZUWACHS DER KUPFERPRODUKTION

BLEIBT UNZUREICHEND

Die Produktionsseite des Kupfermarktes war von Mengenein-
buRen gekennzeichnet, denen unterschiedliche Ursachen zu-
grunde lagen: Auf der Minenstufe wirkte sich vor allem der
Streik in der indonesischen Grasberg-Mine wahrend des ersten
Quartals 2012 mindernd aus. Auch sorgten niedrigere Kupfer-
gehalte in den Erzen einiger alterer Minen fur Ruckgénge. Bes-
sere Produktionsergebnisse bei anderen Abbaustatten und der
Produktionsstart neuer Projekte konnten dies nur begrenzt
auffangen. Insgesamt durfte das Wachstum der Kupfer-Minen-
produktion 2012 deshalb nur gering ausfallen. Es zeichnet sich
jedoch bereits ab, dass sich dieses Bild im kommenden Jahr
deutlich andern wird, da die Produktion in einer groRen Anzahl
weiterer neuer Projekte anlauft.

Auf der Huttenstufe kam es Anfang 2012 zu Produktions-
ausfallen durch den langer andauernden Feuerschaden bei einer
philippinischen Hutte und durch technische Stérungen sowie
Wartungsstillstande. In China wurden einige Huttenprojekte
aus Umweltschutzgrinden aufgegeben. Auch wirkte die an-
fangs noch knappere Konzentratverfugbarkeit limitierend auf
die Produktion. Die Auslastung der weltweiten Huttenkapazi-
taten war im Zeitraum Januar bis Juli 2012 nach Angaben der
ICSG mit 77,5 % sehr gering.

KUPFERNACHFRAGE UNTER KONJUNKTURELLEM
EINFLUSS

Europa: Schuldenkrise driickt Kupfernachfrage

Die anhaltende Schuldenkrise in Europa hat bei Kupfer-
abnehmern zu einer groRen Verunsicherung gefiihrt, die sich
in rickldufigem Kaufinteresse widerspiegelte. Auch der hohe
Kupferpreis limitierte die Kaufaktivitaten. Die mangelnde
Planbarkeit angesichts der Veranderungen im wirtschaftlichen
Umfeld veranderte zudem das Dispositionsverhalten der Kunden.
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Gefragt war eine hohere Flexibilitat in der Belieferung. Inner-
halb der EU war insbesondere der stideuropdische Raum von
der Konjunkturabschwachung betroffen.

In Deutschland, das geographisch immer noch ein Kernmarkt
fur den Produktabsatz der Aurubis AG ist, verlief die Konjunktur
in den Abnehmerbranchen fur Kupfer noch zufriedenstellend,
obwohl auch hier EinbuRen zu verzeichnen waren:

Die deutsche Elektroindustrie musste im Zeitraum zwischen
Januar und August 2012 einen Rickgang der Auftragseingange
um 9 % verkraften. Die Produktion nahm aber noch um 0,5%
zu. Allerdings verdeckt diese Zahl, dass sich die Erzeugung in
den letzten Monaten unter den Vorjahreswerten bewegte.
Einen negativen Einfluss hatten vor allem die zu schnell und
ungeplant vollzogene Energiewende und der damit verzogerte
Ausbau der deutschen Stromnetze. Hier ist es zu einem Inves-
titionsstau gekommen, der sich ungtnstig auf die Nachfrage
nach Kupfer-GieRwalzdraht auswirkte.

Der Maschinenbau in Deutschland koppelte sich von der
allgemeinen konjunkturellen Unsicherheit im Euro-Raum ab.
Seine Kapazitatsauslastung lag mit 84 % knapp unter dem
langjéhrigen Mittel, seine Jahreserzeugung wird auf plus 2%
veranschlagt.

Die deutsche Automobilkonjunktur zeigte sich in den ersten
acht Monaten robust. Der Inlandsmarkt bewegte sich in etwa
auf dem Vorjahresniveau. Auch im Export konnte das Vorjahres-
ergebnis gehalten werden. Die Produktionskapazitaten waren
mit zuletzt 85% gut ausgelastet.

Das Bauhauptgewerbe wurde von der konjunkturellen Abkuh-

lung nur teilweise erfasst. Der Auftragseingang war im Jahres-
verlauf robust und legte von Januar bis Juli um 7,1% zu.
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Asien: Schwachere Wirtschaft verringert Dynamik

der Kupfernachfrage

Die Situation im asiatischen Markt war vor allem von der Ent-
wicklung in China gepragt. So sind etwa 30 bis 40 % des Kup-
ferbedarfs Stidkoreas und Taiwans direkt abhangig von Halb-
zeug, Kabel- sowie Drahtexporten, die insbesondere in dieses
Land gehen. Die Abschwachung der chinesischen Konjunktur-
dynamik hat sich damit auf den Kupferbedarf der gesamten
Region ausgewirkt.

In China ist die Kupfernachfrage insbesondere im ersten Halb-
jahr 2012 rucklaufig gewesen, erreichte aber immer noch eine
uberdurchschnittliche Wachstumsrate. Die Importe von raffi-
niertem Kupfer haben insgesamt auf hohem Niveau gelegen
und den Weltmarkt gestiitzt. Von Januar bis September 2012
wurden 2,7 Mio. t eingeftihrt und damit 50 % mehr als im Vor-
jahr. Dies ist allerdings keine maRgebliche GroRe fur den lokalen
Kupfereinsatz, da sich im Land ein deutlicher Bestandsaufbau
vollzogen hat. Weitere Mengen waren in Finanzgeschafte ein-
gebunden. Die vielfdltigen MaRnahmen zur Belebung der Kon-
junktur scheinen jedoch Wirkung zu zeigen, was durch positive
Wirtschaftsindikatoren belegt wird. Die industriellen Aktivitaten
nehmen langsam wieder zu. Antaike, das staatlich gestutzte
chinesische Marktforschungs-Unternehmen, sieht den Kupfer-
bedarf des Landes 2012 um 4,8 % auf 7,7 Mio. t steigen.
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KUPFERROHSTOFFMARKTE VERZEICHNEN GUTES
ANGEBOT

Der Markt fur Kupferkonzentrate war 2012 von einem zuneh-
mend besseren Angebot gekennzeichnet. Dies lag an einer
guten Produktionsleistung einzelner Minen, einem Mengen-
zufluss aus neuen Projekten und an einer moderaten Nach-
frage von Kupferhttten. Sie war einerseits von einer guten
Versorgung und andererseits durch Betriebsstérungen und
Wartungsstillstande gepragt. Dazu begrenzte das positive
Kursgefalle zwischen London Metal Exchange (LME) und
Shanghai Future Exchange (SHFE) die Kaufaktivitaten chinesi-
scher Nachfrager. Das Niveau der Schmelz- und Raffinierlohne
konnte sich im Laufe des Jahres deutlich erhéhen.

Der europdische Altkupfermarkt bot Kaufern wahrend des Jahres
zumeist ein gutes Mengenangebot. Insbesondere die anhaltend
hohen Kupferpreise sorgten fur eine intensive Sammeltatig-
keit Kaufaktivitaten chinesischer Unternehmen waren kaum
zu bemerken. Auch hier ergab sich durch die Kursdifferenz
zwischen LME und SHFE eine preisliche Hemmschwelle. Die
Raffinierldhne erreichten ein gutes Niveau. Andere Recycling-
materialien waren am Markt ebenfalls in ausreichendem Mafe
verftigbar, so dass auch hier gute Versorgungsmaoglichkeiten
zu hohen Raffinierlohnen bestanden.



BORSENBESTANDE AN KUPFER NEHMEN AB -
VERFUGBARKEIT EINGESCHRANKT

Die Bestandshaltung von Kupfer wird als ein wesentlicher
Indikator fur die Nachfrage und fur die Verfugbarkeit von
Mengen am Markt gesehen. Dies betrifft ihre absolute Hohe
und die regionale Verteilung. 2012 musste dieser Ansatz
jedoch relativiert werden, da zunehmend eingelagerte Mengen
durch Finanzgeschéfte oder anderweitig gebunden waren bzw.
durch LME-Regularien nicht zeitnah physisch abgerufen werden
konnten. Hinzu kam, dass sich der tberwiegende Teil der
Mengen an asiatischen Standorten befand, wahrend in Europa
die Kupferbestande sehr gering waren.

In den Lagerhausern der LME lagerten Ende September 2012
219.400 t. Sie verringerten sich im Geschaftsjahr um rund
256.000 t bzw. um 54 %. Auch bei der New Yorker Comex kam
es nach einem Hoch von 83.000 t Ende Februar zu einem
Abbau um 45% auf 45.700 t. Die Shanghai Future Exchange
verzeichnete starkere Mengenschwankungen. Hier wurde das
Jahreshoch mit rund 225.000 t Mitte Méarz erreicht. Ende
September 2012 waren demgegentber nur noch 163.000 t
eingelagert.

Beachtung fanden auch die abseits der Bérsenbestande vor-
handenen Bestandsmengen. Vor allem in chinesischen Zoll-
lagern sollen noch 650.000 t bis 800.000 t Kupfer liegen, wo-

von allerdings ein groRer Teil in Finanzgeschaften gebunden ist.
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KUPFERPREIS HALT SICH AUF HOHEM NIVEAU

Der Kupferpreis hat sich im Geschéaftsjahr 2011/12 als robust
erwiesen und die Unsicherheiten im makroskonomischen
Umfeld weitgehend absorbiert. Ausschlaggebend fur seine
weitgehende Stabilitat auf abgesenktem Niveau war die
fundamentale Verfassung des Kupfermarktes, die von einem
Produktionsdefizit gekennzeichnet war.

Das gesamte Preisband des Geschiftsjahres reichte von
6.785 US$/t (04.10.2017) bis 8.658 USs/t (28.02.2012). Nach
einem Kursniveau von durchschnittlich etwa 7.500 USs/t im
ersten Quartal 2011/12 wurde im Januar die Marke von

8.000 USs/t Uberschritten. Bis Mitte Mai hielt sich der Kurs
auf diesem hoheren Niveau, fiel dann aber erneut auf einen
Stand von etwa 7.500 USs$/t zurtck. In der ersten September-
halfte setzte abermals eine Erholung ein, die den Kurs noch
einmal tber 8.000 USs/t fuhrte.

Im Durchschnitt des Geschaftsjahres ergab sich ein Preis von
7.844 USs/t (LME Settlement). Gegentiber dem mit durch-
schnittlich 9.096 USs$/t herausragenden Vorjahr entsprach das
einem Rickgang um etwa 14 %. In Euro umgerechnet fiel der
Preisrickgang durch die veranderte Wahrungsrelation mit
rund 7 % jedoch geringer aus.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

BEI DER AURUBIS AG

BU PRIMARKUPFER

Die Entwicklung an den internationalen Konzentratmarkten
war im Geschaftsjahr 2011/12 von einer differenzierten
Entwicklung gekennzeichnet. In der ersten Halfte wirkten sich
zunachst Streiks bei groRen Minen aus, die das Angebot ver-
minderten. Im Spot-Markt erreichten die Schmelz- und Raffinier-
I6hne daraufhin ein sehr niedriges Niveau. Durch unsere lang-
fristig ausgerichtete Einkaufspolitik waren wir in dieser Zeit
jedoch nicht auf wesentliche Zukaufe angewiesen. Nach dem
Ende der Streiks erholte sich der Markt und die Mengen-
verfugbarkeit nahm wieder deutlich zu. Die Konditionen ftr
Zukaufe verbesserten sich. Insgesamt konnten wir in unserem
Einkaufsgeschaft fur Kupferkonzentrate die Einnahmen aus
den TC/RCs gegentiber dem Vorjahr deutlich steigern. An den
Markten fur andere Rohstoffe wie Blisterkupfer und Altkupfer
waren wir ebenfalls in der Lage uns gute Vertragsbedingungen
zu sichern. Die zufriedenstellende Mengenversorgung erlaubte
uns eine gute Kapazitatsauslastung der Anlagen.

Die Optimierung des Rohstoff-Einsatzmixes wurde in intensiver
Zusammenarbeit zwischen dem Einkauf und den technischen
Betrieben weiter vorangetrieben, was unsere Position auf den
Rohstoffmarkten weiter verbesserte. Dies galt vor allem fur die
Verarbeitung besonderer Konzentratqualitaten und fur edelmetall-
haltige Materialien, mit denen wir potentiell hohere Deckungs-
beitrage generieren konnen.

Unser Schwefelsdureabsatz lag durchsatzbedingt uber dem
Vorjahresniveau. Aufgrund der Stabilisierung der Nachfrage in
den Markten erzielten wir geringfuigig tiber dem Vorjahr
liegende Schwefelséureerlose. Impulse kamen sowohl aus dem
Dungemittelbereich wie aus der Chemischen Industrie.

Die gute Versorgung mit Kupferkonzentrat und Altkupfer
sicherte wahrend des gesamten Geschéftsjahres eine hohe
Auslastung unserer Produktionsanlagen. Am Standort Ham-
burg erreichte die verarbeitete Menge Kupferkonzentrat mit
1,1 Mio. t (Vorjahr 1,1 Mio. t) das Vorjahresniveau.
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Die Versorgung der Elektrolysen mit Kupferanoden konnten
wir wahrend des gesamten Geschéaftsjahres gewdhrleisten und
damit die Auslastung der Anlagen absichern.

Im Einzelnen erzeugte die Elektrolyse in Hamburg trotz eines
laufenden Umbaus 365.000 t Kupferkathoden und lag damit
leicht Uber der Vorjahresmenge (Vorjahr 364.000 t).

Auch im Berichtsjahr haben wir die Flexibilitat unserer
Schmelzanlagen fur die Anodenproduktion genutzt um eine
optimale Fahrweise der Elektrolysen zu ermdoglichen.

BU RECYCLING/EDELMETALLE

Der Geschéftsverlauf in der BU Recycling/Edelmetalle héngt
wesentlich von der Verfugbarkeit der Recyclingrohstoffe, den
erzielbaren Margen und der Effizienz der Recyclingprozesse
ab. Damit ist die wirtschaftliche Entwicklung dieses Bereiches
den Schwankungen vor allem an den Kupfer- und Edelmetall-
markten sowie der Konjunktur ausgesetzt. Auch spielt die
Marktverfassung bei anderen Metallen eine Rolle. Das bei
Aurubis praktizierte Multi-Metal-Recycling, mit dem moglichst
viele der Wertmetallinhalte in den Rohstoffen erschlossen
werden, liefert zusatzliche Ergebnisbeitrage.

Die Geschaftsentwicklung war im Geschaftsjahr von insgesamt
guten Marktkonditionen gekennzeichnet. Ein umfangreiches
Altkupferangebot erlaubte Abschliisse mit guten Raffinierloh-
nen und eine durchgehende Vollversorgung der Anlagen. Die
Borsenpreise fur Kupfer unterstitzen diese Entwicklung
nahezu wéhrend der gesamten Zeit. Lediglich am Anfang des
Geschaftsjahres reduzierten rucklaufige Kurse kurzzeitig das
Angebot an Altkupfer. Die hierdurch entstehenden Lieferriick-
stande des Metallhandels hatten aber keine negativen
Auswirkungen auf die Versorgung unserer Schmelzkapazitaten.
Das Materialangebot am Markt war im zweiten Halbjahr
durchgédngig hoch. Die konjunkturelle Schwache in Europa hat
sich bisher nicht in einer abgeschwachten Altkupferverfugbar-
keit niedergeschlagen. Die Markte in Nordamerika wiesen
eine gute Mengenverfugbarkeit auf.



Die Altkupfernachfrage aus China, dem groRten internatio-
nalen Wettbewerber am Altkupfermarkt, blieb wéhrend des
gesamten Geschaftsjahres auf moderatem Niveau.

Auch die Markte fur komplexe Recyclingrohstoffe boten ein
gutes Bild. Dieser Bereich war im Geschaftsjahr maRgeblich
von der hoheren Kapazitat nach Inbetriebnahme und erfolg-
reicher Optimierung der KRS-Plus-Aggregate geprégt. Die Ver-
arbeitungsmoglichkeit von komplexen Rohstoffen, zu denen
Elektro- und Elektronikschrotte sowie industrielle Ruckstande
zéhlen, stieg deutlich an. Komplexe Recyclingmaterialien
beinhalten neben niedrigen Kupfergehalten auch eine Vielzahl
weiterer Metalle, wie Edelmetalle, Nickel, Zinn, Blei, oder
Zink. Sie konnen bei uns im Rahmen unseres Multi-Metal-
Recycling-Konzeptes in besonders effizienter und umwelt-
freundlicher Weise ausgebracht werden und leisten so eben-
falls einen Beitrag zum Ergebnis.

Die Verfugbarkeit von komplexen Recyclingrohstoffen war
wéhrend des gesamten Geschéftsjahres sehr gut. Dies betraf
sowohl die wesentlichen Versorgungsmaérkte in Deutschland
und Europa als auch die in Ubersee. Die erzielbaren Verarbei-
tungslohne erreichten dem entsprechend ein gutes Niveau.

Durch die Aufnahme des KRS-Plus-Betriebs im Sommer 2011
verdnderte sich die Verarbeitungsstruktur im Recycling-
zentrum Linen und erlaubte hohere Durchsétze an komplexen
Recyclingmaterialien.

Im vorhandenen Kayser-Recycling-System erreichte der Durch-
satz erstmals ein Mengenniveau von 272.000 t (Vorjahr
260.400 t) Material. Dies bedeutet gegentber dem hohen
Wert des Vorjahres eine Steigerung von 5%.

Die mit dem neuen KRS-Plus-Prozess erzielten metallurgischen
Resultate Uberzeugten im Hinblick auf das Ausbringen von

Metallen und die Reduzierung von Metallverlusten. Insgesamt
erreichte die Luner Produktion an Kupferanoden, die am Ende
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der pyrometallurgischen Verarbeitung gegossen werden, nicht
ganz das sehr gute Vorjahresniveau. Der Grund hierftr waren
kurzzeitige Wartungsstillstande.

Auch bei der Produktion von Kupferkathoden in Liinen konnte
das sehr gute Vorjahresniveau von 213.000 t nicht erreicht
werden. Die erzeugte Menge lag im Geschéftsjahr 2011/12 bei
203.000 t.

Aufer Kupfermaterialien werden edelmetallhaltige Rohstoffe
in den Verarbeitungsprozessen bei Aurubis eingesetzt. Unter-
stltzt durch hohe Edelmetallpreise und damit verbundener
hoher Verfugbarkeit konnte das Mengenvolumen deutlich ge-
steigert werden. Der Ruickgang der Silberproduktion ist auf den
eingesetzten Materialmix zurtckzufthren, der im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr armer an Silber war. Dementsprechend la-
gen wir mit der Produktion von Silber bei 1.222 t (Vorjahr:
1374 1). Die Jahresproduktion von Gold stieg auf 37 t (Vorjahr:
351).
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BU KUPFERPRODUKTE

In den Teilen der BU Kupferprodukte, die zur Aurubis AG ge-
horen, produzieren und vermarkten wir Kupferprodukte
hochster Qualitat. Hierfur werden im Wesentlichen die selbst
produzierten Kupferkathoden eingesetzt.

Das volumenstarkste Produkt ist KupfergieBwalzdraht der
Marke AURUBIS ROD. Er zeichnet sich durch hochste elektrische
Leitfahigkeit, beste Umformeignung sowie hervorragende
Oberflache aus. GieRwalzdraht ist das zentrale Vorprodukt fur
die Kabel- und Drahtindustrie, die ihn zu elektrischen Leitern
unterschiedlichster Querschnitte weiterverarbeitet.

Weiterhin fertigt Aurubis Kupferstranggussformate der Marke
AURUBIS SHAPES als Vorprodukte fur Halbzeug- und Rohr-
werke. Auch hier verfiigen wir seit Jahren tber eine fihrende
Stellung, wenn groRe Gussstiicke und Spezialprodukte in bes-
ter Qualitat gefragt sind.

Fur die Herstellung von Kupferprodukten werden am Markt
von unseren Kunden sogenannte Formataufpreise bezahlt, die
dem Kupferpreis hinzuzurechnen sind.

Die wachsenden wirtschaftlichen Unsicherheiten im Euro-
Raum und eine schwache Wirtschaftsentwicklung in wichtigen
Exportmarkten haben im Laufe des Geschaftsjahres auch zu-
nehmend die Wirtschaftszweige erfasst, die zu unseren unmittel-
baren Abnehmern zahlen. Das Risikobewusstsein unter den
Kunden stieg stark an und drtckte sich in vorsichtigeren
Mengendispositionen sowie in einer Suche nach héherer
Lieferflexibilitat aus. War man z. B. in der deutschen Halbzeug-
industrie zunachst noch verhalten optimistisch, relativierte
sich dies im weiteren Verlauf des Jahres 2012, da es auch im
Endkundenbereich zu Unterbeschaftigungen kam. Bei Kupfer
fur Leitzwecke zeigten sich Nachfrageschwachen, u. a. im Export-
geschaft unserer Kunden mit Asien. Auch Steckverbindungen
fur die Autoindustrie waren betroffen. Im nordamerikanischen
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Markt ist das Nachfrageniveau jedoch stabil geblieben. In
Deutschland verzogerten sich zudem die aus der Energie-
wende erwarteten InfrastrukturmaRBnahmen.

Im Produktbereich AURUBIS ROD war das wirtschaftliche Ge-
falle zwischen Nord- und Stdeuropa deutlich spirbar, wobei
sich die nordeuropaischen Markte stabiler als die stideuropai-
schen zeigten. Insbesondere Spanien litt unter einem gravie-
renden Rickgang der Industrieproduktion und damit auch der
Rod-Nachfrage. Der italienische Absatzmarkt war wahrend des
Geschéftsjahres von einer sehr schwachen Nachfrage gekenn-
zeichnet. Durch eine forcierte Bearbeitung und ErschlieBung
von Absatzméarkten auRerhalb Europas haben wir ungiinstige
Entwicklung in unseren Kernmarkten teilweise kompensieren
konnen. Mit der Marktreife neu entwickelter Legierungen, z. B.
fur die Automobilindustrie, wurden gleichzeitig neue Bedarfs-
felder erschlossen. In den letzten Monaten des Geschéftsjahres
stabilisierte sich das Geschéaft auf niedrigem Niveau.

Der Absatz von AURUBIS SHAPES konnte bis Méarz 2012 im
Jahresvergleich zunéchst gesteigert werden. Wéhrend des
Frihsommers kam es jedoch zu konjunkturbedingten Nach-
fragertickgangen, mit in der Folge unter dem Vorjahr liegenden
Absatzmengen.

Unsere Kunden fragten insbesondere hochwertige Erzeugnisse
mit besten Leitfahigkeitswerten sowie mikrolegierte Produkte
fur Spezialanwendungen nach. Die Nachfrage nach Standard-

produkten schwachte sich dagegen in Teilbereichen ab.

Die Formataufpreise entwickelten sich durch den zunehmend
hoherwertigen Produktmix positiv. Die Ausweitung des Pro-
duktportfolios hinsichtlich der produzierbaren Abmessungen
und Werkstoffe orientierte sich dabei an den speziellen Be-
durfnissen der Kunden.
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

ERTRAGSLAGE

Entwicklung des Jahresergebnisses und wesentlicher

GuV-Positionen

Gewinn- und Verlustrechnung 2011/12 2010/11
in Mio.€

Umsatzerl6se 8.778 9.063
Bestandsveranderungen 85 21
Ubrige Ertrage 63 44
Materialaufwand -8.334 -8.576
Rohergebnis 592 552
Personalaufwand -212 -200
Abschreibungen -33 -28
Sonstige betriebliche

Aufwendungen -133 -97
EBIT 214 227
Beteiligungsergebnis 44 45
Zinsergebnis -48 -39
Abschreibungen auf

Finanzanlagen -20 -36
Finanzergebnis -24 -30
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschiftstatigkeit 190 197
AuRerordentliches Ergebnis 0 -12
Steuern -68 -57
JAHRESUBERSCHUSS 122 128

Das Jahresergebnis der Aurubis AG liegt trotz eines schwieri-
gen konjunkturellen Umfeldes auf einem weiterhin hohen

Niveau. Wesentliche Grinde hierfir sind ein hoher Konzen-

tratdurchsatz bei gegentiber dem Vorjahr gestiegenen

Schmelzlohnen und bei guter Rohstoffverfugbarkeit, sowie
konzentratbedingt gestiegenen Schwefelséureerlsen. Eine
effiziente Metallausbringung bei weiterhin hohen Metallprei-
sen trug zum guten Ergebnis bei.

Das Jahresergebnis belastet hat hingegen eine konjunktur-
bedingte Nachfrageschwéche im Produktbereich.

Wadhrend der Rohertrag um 40 Mio. € auf 592 Mio. € anstieg,
entwickelte sich das EBIT aufgrund gestiegener Kosten und
Einmalbelastungen leicht ruicklaufig und betrug zum Stichtag
214 Mio. € (im Vorjahr 227 Mio. €).

In der Berichtsperiode veranderte sich der Personalaufwand
von 200 Mio. € auf 212 Mio. €. Die Erhohung ist auf den Mit-
arbeiteraufbau sowie Tarifsteigerungen zurtickzufthren.

Die Abschreibungen stiegen gegentber dem Vorjahr von
28 Mio. € um 5 Mio. € auf 33 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 36 Mio. €
von 97 Mio. € auf 133 Mio. € angestiegen. Die Erhéhung ist im
Wesentlichen auf Wertberichtigungen in Hohe von 22,5 Mio.
€ zurtickzufuhren, die mit der Abwicklung der Aurubis Swit-
zerland SA zusammenhadngen. Dartber hinaus sind die Fracht-
kosten gegentber dem Vorjahr um 10,5 Mio. € gestiegen.

Das Beteiligungsergebnis der Aurubis AG umfasst Dividenden-
zahlungen von Tochterunternehmen in Hohe von 44,3 Mio. €
(Vorjahr: 45,2 Mio. €).

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen enthalten stichtags-
bezogene Wertberichtigungen auf die Wertpapiere des
Anlagevermogens in Hohe von 19,8 Mio. €.

Nach Bertcksichtigung eines Steueraufwands in Héhe von

68 Mio. € (Vorjahr: 57 Mio. €) ergibt sich ein um 6 Mio. €
niedrigeres Ergebnis nach Ertragsteuern von 122 Mio. €.
Daraus errechnet sich eine Steuerquote von 36 % (Vorjahr: 29 %).
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Die gestiegene Steuerquote im Geschaftsjahr ist im Wesentli-
chen auf steuerlich nicht abzugsféhige Abschreibungen auf
Forderungen und Wertpapiere zurtckzufuhren.

Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE)

UMSATZENTWICKLUNG

Die Umsatze verringerten sich von 9.063 Mio. € im Vorjahr
auf 8.778 Mio. € im Berichtsjahr. Trotz des Umsatzanstiegs in
den Bereichen GieRwalzdraht und Edelmetalle kam es zu ei-
nem Gesamtumsatzriickgang gegentber dem Vorjahr von
rund 3 %.

Der gestiegene Umsatz im Bereich GieBwalzdraht war durch
die Ubernahme des Produktsgeschéfts der Aurubis Italia Srl

im Geschaftsjahr gekennzeichnet.

Aufteilung Umsatzerlose

in Mio.€ 30.09.2012 30.09.2011
Eigenkapital 1.129 1.062
Ruckstellungen fur Pensionen 56 55
Finanzverbindlichkeiten 1.145 968
./ Flussige Mittel -603 -444
Eingesetzes Kapital (Capital

Employed) zum Stichtag 1.727 1.641
Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit 190 197
Zinsergebnis 48 39
Ergebnis vor Ertragsteuern

und Zinsen 238 236

RENDITE AUF DAS EIN-

GESETZTE KAPITAL (ROCE)

13,8%

in% 2011/12 2010/11
Inland 40 49
Europdische Union 41 37
ubriges Europa 3 3
Sonstige 16 11
GESAMT 100 100

Das eingesetzte Kapital zum Bilanzstichtag 30.09.2012 betrug
1.727 Mio. € (Vorjahr: 1.641 Mio. €). Damit ergibt sich eine Ren-
dite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) von 13,8 %, gegentiber

14,4 % im Vorjahr.
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Die Umsatze der Gesellschaft wurden wie bereits im Vorjahr
in erster Linie mit Kunden im Inland (40%) und der Euro-
paischen Union (41%) erzielt. Der Anteil der Umséatze mit
sonstigen Landern resultiert im Wesentlichen aus Verkdufen
im asiatischen (5%) sowie nordamerikanischen Raum (5 %).

Die Materialaufwandsquote blieb aufgrund weiterhin hoher
Metallpreise nahezu unverandert bei 94,0 % (Vorjahr: 94,3 %).
Nach Einbeziehung der Ubrigen Ertrége wird ein Rohergebnis
von 592 Mio. € ausgewiesen (Vorjahr: 552 Mio. €).



Umsatzentwicklung nach Produkten Aurubis AG
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in Mio. €
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FINANZLAGE UND -ANALYSE

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten belaufen
sich zum Stichtag auf 532 Mio. € (Vorjahr: 549 Mio. €) mit
Restlaufzeiten von

unter 1 Jahr 25 Mio.€
1 bis 5 Jahre 255 Mio. €
tber 5 Jahre 252 Mio.€

Nach Einbezug der Finanzverbindlichkeiten gegentber Tochter-
unternehmen von 613 Mio. € (Vorjahr 419 Mio. €) und Abzug
der liquiden Mittel von 603 Mio. € (Vorjahr: 444 Mio. €) erge-
ben sich zum 30.9.2012 Netto-Finanzverbindlichkeiten* in
Hohe von 542 Mio. € (Vorjahr: 520 Mio. €).

Die Kennzahl Schuldendeckung berechnet die Netto-Finanz-
verbindlichkeiten* zum Ergebnis vor Steuern, Finanzergebnis
und Abschreibungen (EBITDA) und zeigt in welchem Zeitraum
eine Tilgung der bestehenden Finanzverbindlichkeiten* aus
den Ertragen des Unternehmens moglich ware. Stichtags-

bedingt ist der durchschnittliche Zeitraum von 2,0 im Vorjahr
auf 2,2 im abgelaufenen Geschaftsjahr leicht gestiegen. Die
Aurubis AG verflgt somit Uber eine gute Position.

Das Verhéltnis von EBITDA zum Zinsergebnis (Zinsdeckung)
macht die Abdeckung des Zinsergebnisses durch das Ergebnis
vor Steuern, Finanzergebnis und Abschreibungen deutlich. Fur
das abgelaufene Geschaftsjahr wurde ein Wert von 5,0 (Vor-
jahr: 6,4) erzielt.

* ab dem Geschaftsjahr 2011/12 Nettofinanzverbindlichkeiten unter Ein-
bezug der Nettofinanzverbindlichkeiten/ -forderungen aus verbundenen

Unternehmen; Vorjahreszahlen wurden angepasst

LIQUIDITATS- UND FINANZIERUNGSANALYSE
Die Kapitalflussrechnung zeigt die Finanzierungsquellen und
die Verwendung der Finanzmittel in der Berichtsperiode.
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Das gute Jahresergebnis im Geschaftsjahr 2011/12 fuhrte unter
Berilcksichtigung von Mittelabflissen aus der Veranderung
des Working Capitals zu einem Cashflow aus operativer Ge-
schaftstatigkeit in Hohe von 122,0 Mio. €.

Im Working Capital flossen vor allem durch den Aufbau von
Kupferbestdnden Finanzmittel ab. Insgesamt betrug der Mittel-
abfluss aus der Veranderung des Working Capitals im Berichts-
jahr 45,0 Mio. €.

Der Mittelabfluss fur Investitionen betrug netto 86,5 Mio. €
(Vorjahr: 285,3 Mio. £€).

Die Auszahlungen betrafen vor allem den Ausbau der Konzen-
trat- und Anodenschlammverarbeitung am Standort Hamburg
sowie diverse Infrastruktur-, Ersatz- und VerbesserungsmaR-
nahmen.

Die Mittelabflusse der Investitionstatigkeit konnten durch den
Netto-Cashflow finanziert werden.

Die Mittelzuflusse aus der Finanzierungstatigkeit ergaben sich
im Wesentlichen aus Einzahlungen von Tochterunternehmen
im Rahmen des Cash Poolings.

Mittelherkunft und -verwendung
in Mio. €

122,0 -86,5

4438

Die flussigen Mittel am Ende der Berichtsperiode betragen
602,9 Mio. €. Sie dienen der Sicherstellung der Liquiditat der
Gesellschaft.

Neben den liquiden Mitteln verfugt die Aurubis AG tber un-
genutzte Kreditlinien und damit tber ausreichende Liquidi-
tatsreserven. Darlber hinaus nutzt die Aurubis AG auch den
regresslosen Verkauf von Forderungen im Rahmen von Factoring-
vereinbarungen als auerbilanzielles Finanzierungsinstru-
ment.

VERMOGENSLAGE

Vermogensstrukturanalyse

Gegentiber dem Vorjahr erhohte sich die Bilanzsumme um
258,7 Mio. € auf 3.391,6 Mio. €.

Dazu beigetragen hat neben einem Anstieg der Vorrdte von
55,0 Mio. € sowie der Forderungen und Sonstigen Vermogens-
gegenstande von 11,4 Mio. € vor allem ein um 159,1 Mio. €
gestiegener Bestand an Flussigen Mitteln.

Insgesamt erhohte sich das Anlagevermégen nur geringfugig
um 33,3 Mio. € auf 1.800,5 Mio. € zum 30.09.2012 (Vorjahr:
1.767,2 Mio. €). Ursache hierfur waren Investitionen in Immate-

123,6 602,9

Mittelabfluss
aus Investitions-
tatigkeit

Mittelzufluss aus
operativer Geschaftsta-
tigkeit (Netto-Cashflow)

Flussige Mittel
30.09.2011
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Mittelzufluss Flussige Mittel
aus Finanzierungs- 30.09.2012
tatigkeit



rielle Vermogensgegenstande sowie Sachanlagevermogen in
Hohe von 72,0 Mio. €. Hingegen wirkten sich Wertminderun-
gen in den Finanzanlagen in Hohe von 20,3 Mio. € negativ aus.

Der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme war auf
Grund der insgesamt erhhten Bilanzsumme mit 53 % (Vor-
jahr: 56 %) leicht rucklaufig. Der Anteil der Vorrate am
Gesamtvermogen blieb mit 18% unverandert.

Ebenfalls nahezu unverandert ist der Anteil der Forderungen
und sonstigen Vermogensgegenstande an der Bilanzsumme.
Zum 30.09.2012 betrug dieser 11% (Vorjahr: 12 %).

Das Eigenkapital erhohte sich aufgrund des Jahrestberschusses
von 1.061 Mio. € im Vorjahr auf 1.129 Mio. € zum Ende des
Geschaftsjahres. Die Eigenkapitalquote verringerte sich nur
geringfugig auf 33 % (Vorjahr: 34 %).

Die Ruckstellungen fur Pensionen sind mit 55,7 Mio. € nahezu
unverandert. Der Riickgang der Ubrigen Ruckstellungen um
11,1 Mio. € auf 160,1 Mio. € betrifft im Wesentlichen die Aus-
zahlung von zurtickgestellten Betragen im Rahmen des Stock
Option Programms sowie ricklaufige Ruckstellungen fur Alters-
teilzeitvertrage.

Die Erhéhung der Verbindlichkeiten resultiert hauptsachlich
aus der Erhohung der Anlagen von verbundenen Unterneh-
men bei der Aurubis AG im Rahmen des Finanzverkehrs um
211,0 Mio. € auf 731,71 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhoh-
ten sich nur geringfigig um 18,2 Mio. € auf 652,3 Mio. €.

Der Riickgang der Ubrigen Verbindlichkeiten von 107,6 Mio. €
auf 100,9 Mio. € beruht insbesondere auf geringeren Ver-
pflichtungen aus Steuern.

LAGEBERICHT FINANZWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

Bilanzstruktur der Aurubis AG

in% 2011/12 2010/11
AKTIVA
Anlagevermogen 53 56
Vorréte 18 18
Forderungen, etc. 11 12
Flussige Mittel 18 14
100 100
PASSIVA
Eigenkapital 33 34
Ruckstellungen 6 7
Verbindlichkeiten 61 59
100 100

NICHT BILANZIERTES VERMOGEN

Bei dem nicht bilanzierten Vermogen handelt es sich um Anla-
gengegenstande wie Gabelstapler, IT-Equipment und verschie-
dene Baumaschinen, die im Rahmen von Leasingverhaltnissen
genutzt werden. Die finanziellen Verpflichtungen aus Miet-
und Leasingvertragen betragen 6,1 Mio. €. Daneben bestehen
finanzielle Verpflichtungen aus langfristigen Lager- und Um-
schlagsvertragen in Hohe von 185,4 Mio. €.

INVESTITIONEN

Die Investitionen im Geschaftsjahr lagen vorrangig in der
allgemeinen Anlagenerhaltung, dem Ausbau der Produktions-
kapazitaten und im Umweltschutz.

Am Standort Hamburg wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr
in das Projekt Future RWO 13 Mio. € investiert. Innerhalb des
Projekts erfolgte eine Modernisierung und ein Kapazitatsaus-
bau der Elektrolyse am Standort Hamburg. Daneben wurde die
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Konzentratverarbeitungskapazitat geringfugig gesteigert. Das
Gesamtprojekt wurde nach einer Gesamtlaufzeit von 4 Jahren
im abgelaufenen Geschéftsjahr weitgehend abgeschlossen.
Fur das Projekt des Ausbaus der Anodenschlammverarbeitung
wurden am Standort Hamburg 23 Mio. € investiert. Dartiber

hinaus wurden 3 Mio. € in die Fertigstellung einer Schuttgut-
lagerhalle sowie am Standort Liinen 2 Mio. € in die Sanierung
des Abgassystems des Anodenofens investiert.

Zusétzlich wurden weitere Projekte in den Bereichen Infra-
struktur, Energieeffizienz und Umweltschutz an den Standor-
ten Hamburg und Liinen umgesetzt.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Situation

Die Aurubis AG hat insgesamt ein erfolgreiches Geschaftsjahr
2011/12 abgeschlossen und weist eine stabile wirtschaftliche
Lage auf. Die Entwicklung in den Business Units stellte sich
differenziert dar. Wahrend die Business Unit Priméarkupfer und
die Business Unit Recycling/Edelmetalle von den guten Be-
schaffungsmarkten und der hohen Auslastung der Produkti-
onsanlagen profitieren konnten, war der Geschaftsverlauf der
Business Unit Kupferprodukte von teilweise deutlich zurtick-
gehenden Absatzmengen in Folge der konjunkturellen Schwa-
che gepragt. Die Metallpreise fur Kupfer und Silber waren im
Geschaftsjahr leicht rucklaufig, wahrend Gold einen neuen
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Hochststand erreichte. Der Schwefelsduremarkt lag zum
Geschaftsjahresende auf dem guten Niveau des Vorjahres. Die
Schmelz- und Raffinierlohne fir Kupferkonzentrate stiegen im
Jahresverlauf an, die Raffinierlohne fur Altkupfer erreichten
das gute Vorjahresniveau. Der Absatz von Kupferprodukten,
insbesondere in Europa, lag dagegen deutlich unter dem Vor-
jahr. Mit der Erweiterung der Kupferkathodenproduktion und
Anodenschlammverarbeitung am Standort Hamburg verftigen
wir iber wichtige Projekte, um die Wettbewerbsfahigkeit und
Marktposition von Aurubis weiter zu starken.
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LEISTUNGSINDIKATOREN

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

PERSONALSTRATEGIE WURDE WEITERENTWICKELT
Die konzernweite Personalstrategie wurde aus der
Unternehmensstrategie abgeleitet. Zusatzlich wurde sie auf-
grund aktueller Veranderungen im Jahr 2012 tGberarbeitet. Der
zentrale Bereich HR (Human Ressources) Corporate arbeitet
mit den lokalen HR-Abteilungen zusammen und setzt die Per-
sonalstrategie gemeinsam um. Schwerpunkte der Personalar-
beit fur die Fihrungskrafte sind der Aufbau von Fihrungskom-
petenz, die Gestaltung von Wandel (Change) und die
Professionalitat in der Kommunikation.

Fur eine professionelle Kommunikation wurden 2012 die
Fuhrungsleitlinien um ein weiteres Instrument erganzt. Die
Fuhrungsleitlinien legen bereits die unternehmensweiten An-
forderungen und Standards fur Fihrungsfunktionen fest und
werden nun durch das Instrument ,Fuhrungsfeedback” er-
ganzt. Es wurde im Jahr 2012 erfolgreich eingefiihrt und dient
dem intensiven Austausch zwischen der jeweiligen Fiihrungs-
kraft und ihren Mitarbeitern. Ein solcher strukturierter Dialog
ist wichtig, denn die Fiihrungskrafte sind ein wesentlicher
Multiplikator innerhalb des Unternehmens und damit Grad-
messer fur den globalen Unternehmenserfolg. Um ihre Ver-
antwortung hinsichtlich Zielerreichung und Fuhrungskultur
wahrnehmen zu kénnen, sind sie auf Riickmeldungen der Mit-
arbeiter angewiesen.

Aurubis legt Wert auf Fortschritt und Zukunftsfahigkeit. Den
stetigen Wandel aktiv gestalten heift, schneller, aktionsfahi-
ger und naher am Markt sowie an den Lieferanten und Kun-
den zu sein. Das verlangt ein hohes Malk an Kompetenz, Flexi-
bilitat und Kreativitat - in den Strategien, in der Organisation,
im Denken und Handeln. Die daftir notigen Fahigkeiten erwer-
ben die Fuhrungskrafte Gber zielgerichtete Entwicklungspro-
gramme. Mit dem Leadership-Programm kénnen Fihrungs-
krafte ihre eigene Wirksamkeit erhohen. Neben den
bewahrten Programmen wurden darauf aufbauende Netz-
werkveranstaltungen durchgefthrt. Sie bieten eine Plattform
fur den weiteren Austausch und die Vertiefung der bisherigen

Trainingsinhalte. Dartiber hinaus stehen Themen zum Busi-
ness Management sowie zur professionellen Gestaltung von
Verdnderungsprozessen im Fokus.

Ergénzend zum Weiterbildungsangebot wurde 2012 gruppen-
weit eine Mentoring Initiative gestartet. Sie dient der Weiter-
entwicklung der eigenen Personlichkeit und Professionalitat
und verfolgt die Idee, auf das Erfahrungswissen innerhalb des
Unternehmens zuriickzugreifen. Die Unterstutzung des Men-
tees durch einen internen Mentor erfolgt durch die Weiterga-
be von Berufserfahrung, Reflexion aktueller Entscheidungssi-
tuationen und Verhaltensweisen. Auf diese Weise wird der
Know-how-Austausch im Unternehmen geférdert und interne
Netzwerke werden intensiviert.

NACHWUCHSENTWICKLUNG: INTERN UND MIT
PARTNERUNIVERSITATEN

Fur die Nachwuchskrafte haben wir erstmals ein Potenzial-
programm ins Leben gerufen, das wir 2012 erfolgreich ab-
geschlossen haben. Ziel des Programmes ist der Aufbau von
Fuhrungs- und Managementkompetenzen, das intensive
Reflektieren des eigenen Verhaltens sowie die Forderung der
Zusammenarbeit und das Netzwerken Gber die Standorte und
Funktionen hinweg. Im Rahmen des Programms arbeiten die
Teilnehmer an realen Unternehmensprojekten. Damit sie die
Erkenntnisse aus dem Training auch erfolgreich in ihren
Arbeitsalltag Ubertragen kédnnen, wurden im Anschluss mit je-
dem Teilnehmer zielgerichtete Entwicklungsgespréache gefiihrt
und individuelle Entwicklungspléne verabredet.

Neben der internen Forderung des Fuhrungskraftenachwuch-
ses ist Aurubis auch an Hochschulen aktiv. Um auf einen de-
mografisch bedingten Fachkraftemangel vorbereitet zu sein,
arbeitet Aurubis im Rahmen des Hochschulmarketings eng
zusammen mit Partneruniversitaten in Freiberg, Aachen,
Clausthal-Zellerfeld, Leoben und Hamburg. Wir fordern z. B.
Nachwuchsingenieur(e)-/innen durch Vergabe von Stipendien,
unterstttzen und betreuen Abschlussarbeiten und Dissertati-
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onen und bieten Praktikumsplatze an. AuRerdem fuhrt
Aurubis regelméRig Exkursionen durch und bietet Werksbe-
sichtigungen an.

FRAUENFORDERUNG

Bei Aurubis ist Chancengleichheit von Frauen und Mannern
eine Selbstverstandlichkeit. Sie ist bereits im Code of Conduct
(Verhaltenskodex) verankert. Als Produktionsunternehmen
der Huttenindustrie bietet Aurubis allerdings eine Vielzahl
von Arbeitspldtzen, die branchenbedingt mit hohen kérperli-
che Anforderungen und Schichtarbeit verbunden sind. Erwar-
tungsgemdl bewerben sich Frauen aufgrund dieser Vorausset-
zungen eher selten. Zudem ist die Anzahl der Bewerberinnen
technischer Fachrichtungen, die fuir Aurubis interessant sind,
leider unverandert niedrig.

Aurubis verfolgt das Ziel, kinftig Frauen verstarkt anzuspre-
chen und betreibt hierfur ein spezielles Marketing. Im Rahmen
bestehender Kontakte zu Hochschulen und Schulen wendet
sich Aurubis gezielt an weibliche Interessenten fir Ausbil-
dungsplatze oder den Berufseinstieg nach Studienende. Erfol-
ge dieser Aktivitaten sind insbesondere bei den Auszubilden-
den in Deutschland sichtbar.

Daneben hat Aurubis im abgelaufenen Geschaftsjahr den
weiblichen Nachwuchs im gewerblich-technischen Bereich
durch eine Workshop-Reihe gefordert. Ziel der Workshop-
Reihe war der Austausch tber Verhaltens- und Kommunikations-
fragen im mannerdominierten Berufsfeld.

Der Standort Liinen hat auRerdem an einem EU-Projekt zur
Forderung weiblicher Fihrungsnachwuchskrifte teilgenom-
men und sich im Projekt ,Mehr Frauen in Fihrungspositionen”
engagiert. Darlber hinaus erhielt Aurubis in Liinen eine Zerti-
fizierung fur das Engagement zum Thema ,Vereinbarkeit von
Beruf und Familie*.
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MITARBEITERVERGUTUNG: LEISTUNGSANREIZE
UBER VARIABLE KOMPONENTEN

Neues Gehaltssystem fiir das Management

Das fur das Aurubis-Management (in Deutschland: Leitende
Angestellte) eingefuihrte neue Gehaltssystem gilt seit dem
01.10.2012 auch fur die auRertariflichen Mitarbeiter in Deutsch-
land. Die unterschiedlichen Gehalts- und Bonussysteme im
aufBertariflichen Bereich wurden komplett Uberarbeitet und in
das neue, transparente Gehaltssystem flr das Aurubis-Manage-
ment Uberfuhrt. Dieses basiert auf einer analytischen Stellen-
bewertung, klar festgelegten Gehaltsbandern sowie auf einem
Zielbonusmodell mit definierten Ebenen der Leistungsmessung
und Gewichtung. Das System wird international in regel-
maRigen Abstanden hinsichtlich seiner Wettbewerbsfahigkeit
und Attraktivitat tberpruft.

Erfolgsbeteiligung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
bei Aurubis

Bei der Aurubis AG ist die leistungs- und erfolgsorientierte
Vergltung ein elementarer Bestandteil der Einkommens-
gestaltung. Motivierte und leistungsbewusste Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter tragen in entscheidender Weise zum Erfolg
und zum Wert des Unternehmens bei. Die Leistung des Einzelnen
steht dabei immer im Zusammenhang mit der Leistung des
Teams, der Abteilung oder des Betriebes. Als MessgroRe dienen
sowohl die individuelle als auch die kollektive Teamleistung.
Beides tragt malgeblich zum Unternehmenserfolg bei und
wird entsprechend in der leistungs- und erfolgsorientierten
Vergutung beriicksichtigt.

Erneut hohe Nachfrage nach Belegschaftsaktien

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir den Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern an den deutschen Standorten die
Maoglichkeit geboten, Aktien der Aurubis AG glinstig zu er-
werben. Von diesem Angebot haben sie erneut in groRem
Umfang Gebrauch gemacht.



Incentive-Programm

Seit 2004 existiert ein Incentive-Programm, das in Form eines
virtuellen Stock-Option-Plans eine kapitalmarktorientierte
Vergltungskomponente fir Vorstand, Leitende und aul3er-
tarifliche Mitarbeiter darstellt.

Im Frithjahr 2012 begann die Austibungsperiode der 6 Tranche
dieses Programmes. Teilnahmevoraussetzung ist, dass die
Fuhrungskrafte eine je nach Ebene festgelegte Anzahl von
Aurubis-Aktien besitzen. Die siebte und letzte Tranche dieses
Incentive-Programms wurde im Marz 2010 ausgegeben. Nach-
dem das Vorstandsvergitungssystem diese Komponente nicht
mehr enthalt, wurde die Komponente ebenfalls fur die Leiten-
den und aufertariflichen Mitarbeiter eingestellt.

MITARBEITERSTRUKTUR

In der Aurubis AG arbeiteten 2.875 Mitarbeiter zum Stichtag
30.09.2012. Davon sind 2.281 am Standort Hamburg und 594
am Standort Llinen beschéftigt.

AUS- UND WEITERBILDUNG: QUALIFIKATIONEN ALS
SCHLUSSELFAKTOR

Qualifizierte Fach- und Fuhrungskrafte haben unverandert
eine zentrale Bedeutung fur Aurubis.

Deine Zukunft startet bei Aurubis - Berufsinformations-
veranstaltungen

Unter dem Motto ,Deine Zukunft startet bei Aurubis” fand am
16. Juni 2012 am Standort in Hamburg erstmalig ein Berufsin-
formationstag statt. Mehr als 350 interessierte junge Menschen
waren gekommen und haben sich auf dem ,Marktplatz der
Ausbildungsplatze” tber die Berufsangebote und Karriere-
moglichkeiten bei Aurubis informiert.

Ebenfalls ein groRer Erfolg war die am 28. September 2012 am
Standort Lunen durchgefuhrte Luner Nacht der Ausbildung -
eine Veranstaltung, ausgerichtet von verschiedenen Luner
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Unternehmen, der Stadt Linen sowie der Agentur fir Arbeit.
Auch hier konnten sich Interessenten Uber die verschiedenen
Ausbildungsberufe am Standort informieren.

Neuer Ausbildungsjahrgang startete Anfang September
2012

Am 1. September 2012 haben 62 junge Frauen und Manner
ihre Ausbildung bei Aurubis in Hamburg begonnen. In ins-
gesamt 13 Berufen werden sie dort ausgebildet. An den Stand-
orten Hamburg und Lunen befanden sich am Bilanzstichtag
228 junge Menschen in der Ausbildung zu einem von insge-
samt 20 Berufen. Dieses entspricht einer Ausbildungsquote
von rund 8% in Hamburg und Linen. Traditionell liegt die
Ubernahmequote bei tiber 95 %.

Qualifizierung der Mitarbeiter durch Weiterbildung

Die Weiterbildung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ist ein zentraler Bestandteil unserer Personalpolitik. Im Ge-
schéftsjahr haben mehr als 2.600 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter aus Hamburg und Liinen an Seminaren und Kursen teil-
genommen, um sich zusatzliche Kenntnisse und Fahigkeiten
fur ihre berufliche Tatigkeit anzueignen. Der Zeitaufwand fur
die WeiterbildungsmaRnahmen umfasste ca. 45.000 Stunden.
Schwerpunktthemen neben der fachlichen Weiterqualifizierung
waren auch in diesem Geschaftsjahr wieder Arbeitssicherheit,
Sprachen sowie Team- und Personlichkeitsentwicklung.

EINFUHRUNG DES AURUBIS-FAMILIENSERVICE FUR
DEUTSCHE STANDORTE

Am 1. Oktober 2012 wurde der Aurubis Familienservice gestartet.
Dieser Service soll die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
noch besser unterstitzen. Das hiermit beauftragte Unter-
nehmen berat bei der Betreuung von Kindern und/oder hilfe-
und pflegebedurftiger Familienangehariger.
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GESUNDHEITSSCHUTZ

Die Ziele des Arbeits- und Gesundheitsschutzes bei Aurubis
sind ausgerichtet auf das physische Wohlbefinden und ein
gutes Arbeitsklima am Arbeitsplatz sowie die Vermeidung
jeglicher arbeitsbedingter Unfalle und Erkrankungen. Um diese
Ziele zu erreichen, sind permanente Verbesserungen und
stetige Anpassungen in Bezug auf Technik, Organisation und
Verhalten erforderlich.

Um den Verantwortlichen die Moglichkeit zu geben, ftr ihren
Bereich kurz-, mittel- und langfristig wirkende MaRnahmen zu
ergreifen, wurde ein 10-Jahresziel herausgegeben, das bis

2022 erreicht werden soll. Dieser langfristige Zeitraum wurde

Forschung & Entwicklung

Der Bereich Forschung & Entwicklung (F&E) unterstitzt die
operativen Bereiche und Betriebe bei der Umsetzung ihrer
Strategie. Neben einer intensiven Zusammenarbeit mit den
Produktionsbetrieben zur Losung kurzfristiger Probleme im
Tagesgeschéft und bei der kontinuierlichen Verbesserung von
Prozessen und Produkten gewinnen langfristig angelegte
Projekte zur Entwicklung innovativer Verfahren und Produkte
zunehmend an Bedeutung. Diese werden in kleineren Teams
bereichstibergreifend bearbeitet.

Neben der Effizienzsteigerung auch unter der Berlcksichtigung
des Working Capitals und der Erhohung der Flexibilitat bei der
Verarbeitung komplexer Rohstoffe stellen die Gewinnung von
Nebenmetallen aus unterschiedlichsten Zwischenprodukten
der Kupfererzeugung sowie die Entwicklung und Optimierung
von kupferbasierten Produkten wesentliche Schwerpunkte der
F&E-Tatigkeit dar.
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gewdhlt, um die Entwicklung nachhaltig zu gestalten. Nach-
haltig heilRt dabei, z. B. gleichzeitig die Unfallhdufigkeit und
Unfallschwere zu senken.

DANK DES VORSTANDES

Mit ihrem taglichen Einsatz haben alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Geschaftsjahr 2011/12 einen wesentlichen
Beitrag geleistet, das Unternehmen erfolgreich weiterzu-
entwickeln. Fur dieses grolRe Engagement und die erbrachten
Leistungen gebuihrt ihnen unser ausdriicklicher Dank.

Dieser Dank schlieft selbstverstandlich auch die Arbeit-
nehmervertretungen ein, mit denen wir im abgelaufenen
Geschaftsjahr konstruktiv und vertrauensvoll zusammen-
gearbeitet haben.

Die F&E hat ihr Portfolio zur Optimierung von Produkten und
Prozessen durch die Implementierung von Simulationen erwei-
tert. Neben der eigenen Stromungssimulation liegt der

Fokus auf einer verbesserten standardisierten Auswertung von
Prozess- und Analysedaten mit Hilfe statistischer Methoden.

Die intensive Zusammenarbeit mit den Hochschulinstituten
fur Metallurgie wurde um die Zusammenarbeit mit Instituten
der Chemie, der Verfahrenstechnik und der Messtechnik er-
weitert bzw. fortgeftihrt. Die Kooperationen umfassen dabei
das gesamte Spektrum von bilateralen Projekten tiber Promo-
tionsforderungen bis hin zu 6ffentlich geforderten Arbeiten
z. B. durch das Bundesministerium fur Bildung und Forschung
(BMBF). Dartiber hinaus besteht ein sehr enger Kontakt zu
Anlagenbauern und Technologieentwicklern.

Der wesentliche Teil der Aufgaben entfiel auf Projekte zur
Prozessverbesserung wobei der Anteil fuir Produkt- und Ver-
fahrensentwicklung weiter zugenommen hat.



KOMPLEXE ROHSTOFFE EFFIZIENT VERARBEITEN
Einer der wesentlichen Schwerpunkte bei der F&E-Arbeit im
Bereich Primarkupfererzeugung und Recycling/Edelmetalle lag
wie in den vergangenen Jahren in der Verbesserung des
Metallausbringens im Sinne eines ,continuous improvements".
Im Rahmen eines &ffentlich geforderten Forschungsvorhabens
konnte die aktive Untersuchungsphase im Pilotmalstab zur
Qualitatsverbesserung der Eisensilikatschlacke aus der Primar-
kupfererzeugung erfolgreich beendet werden.

In einem weiteren BMBF-Projekt konnten im Berichtsjahr zu-
sammen mit der beteiligten Universitdt gute Erfolge bei der
Verarbeitung von E-Schrotten in einem pyrometallurgischen
Reaktor erreicht werden. Wir rechnen mit weiteren erfolg-
reichen Untersuchungen bis zum Abschluss der Forderung.

Eine neue Verfahrensweise in der Sekundarkupfererzeugung

wurde ebenfalls in einer Pilotanlage erfolgreich getestet. Ziel
war es, die Bearbeitungszeiten edelmetallhaltiger Materialien
auch in diesem Betriebsteil deutlich zu reduzieren.

Die F&E-Aktivitaten wurden im Geschéftsjahr 2011/12 durch
erste Schritte zum unternehmensweiten Einsatz von Simulation
erweitert. Erste Projekte zeigen den Nutzen eigener Experten,
die mit Hilfe der Stromungssimulation unsere Produktions-
und Engineering-Abteilungen bei verschiedenen Fragestellun-
gen zur Apparate- bzw. Anlagenkonstruktion unterstiitzen. Ein
weiterer Schwerpunkt wird auch in den kommenden Jahren
der standardisierte Einsatz statistischer Methoden sein, mit
denen die vorhandenen Prozess- und Analysedaten zur Prozess-
bzw. Produktoptimierung eingesetzt werden konnen.

Um auch zukinftig neue Verfahren fur Produkte und die Auf-
arbeitung von Rohstoffen entwickeln und auf die Anforderun-
gen bei Aurubis anpassen zu kénnen, beschaftigen wir uns mit
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den Planungen fir ein neues modernes Technologiezentrum
am Standort Hamburg. Ein modernes F&E-Zentrum wirde die
Méoglichkeit bieten, Aufbereitungswege fir Rohstoffe oder
Zwischenprodukte mittels pyro- und hydrometallurgischen
Verfahren noch besser untersuchen und optimieren zu kénnen.

DIE WAHL DES GEEIGNETEN WERKSTOFFES ERHOHT
DEN KUNDENNUTZEN

In der BU Kupferprodukte basieren die Prozess- und Produkt-
entwicklungen und -optimierungen zu einem sehr groRen Teil
auf Anregungen und Anforderungen der Kunden und Markte.
Aus diesem Grund kommt einerseits der Zusammenarbeit mit
den Kunden aber andererseits auch dem interdisziplinaren
Austausch der Unternehmensbereiche Vertrieb, Produktion,
Produkttechnik und Qualitat, Supply Chain sowie Forschung
und Entwicklung eine groRe Bedeutung zu.

Tatigkeitsschwerpunkte im abgelaufenen Geschaftsjahr waren
Arbeiten an Werkstoffen mit einem guten Verhaltnis von me-
chanischen Eigenschaften und elektrischer Leitfahigkeit.

Die erfolgreich erzeugten niedriglegierten KupfergieRwalz-
drahte fur hoherfeste und erweichungsbesténdige Dréhte z. B.
fur Anwendungen in der Automobilindustrie befinden sich zur
Bemusterung bei den Endkunden. Weiterhin wurden in Koope-
ration mit Kunden erstmals im kontinuierlichen Strangguss
auch hoherlegierte Kupferlegierungen erfolgreich gegossen,
die sich gegenwartig ebenfalls in der Erprobung befinden.

Die anhaltend hohen Metallpreise waren der Ausgangpunkt

fur zahlreiche Projekte, um bei bestehenden und neuen Pro-
dukten Werkstoffe mit niedrigeren Metallwerten einzusetzen.

AURUBIS AG - LAGEBERICHT UND JAHRESABSCHLUSS 2011/12 27



LAGEBERICHT NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Umweltschutz

Aurubis gehort heute zu den umweltfreundlichsten Kupfer-
erzeugern der Welt. Nachhaltigkeit, Ressourceneffizienz, Um-
welt- und Klimaschutz gehéren bei uns bis zu den Kernzielen
der Unternehmensstrategie und sind in den Unternehmensleit-
linien verankert. An allen Standorten werden Energieeffizienz
und Klimaschutz stetig weiterentwickelt und verbessert. Ziel
ist es, die internationale Spitzenposition zu halten und in
Klimaschutz und Energieeffizienz weiter MaRRstabe zu setzen.

UMWELTLEITLINIEN UND MANAGEMENTSYSTEM:
HOCHSTE UMWELTSTANDARDS BEI AURUBIS

Fur alle Aurubis-Standorte gelten einheitliche Umweltschutz-
standards. Dafur wurden konkrete Ziele fir die einzelnen
Standorte definiert. Berichtet wird regelmaRig an den Zentral-
bereich Umweltschutz Uber die Einhaltung der Umweltschutz-
ziele, die umgesetzten UmweltschutzmaRnahmen sowie die
einheitlich festgelegten Umweltschutz-Indikatoren (KPIs).
Zertifizierte Managementsysteme unterstltzen die Umsetzung
der Ziele im Umwelt- und Klimaschutz. An den einzelnen Stand-
orten verfugt Aurubis Uber ein Umweltmanagementsystem, das
uberwiegend nach ISO 14001 sowie in Hamburg und in Liinen
zusatzlich nach EMAS zertifiziert ist. DarUber hinaus arbeiten
wir mit dem Energiemanagementsystemen nach I1SO 50001.
Alljghrlich tberprifen externe Gutachter die erfolgreiche Im-
plementierung des Umweltschutzes sowie die erzielten Erfolge.

PROJEKTE UND FORTSCHRITTE IM BEREICH UM-
WELTSCHUTZ
Fur einen nachhaltigen Umweltschutz sind Investitionen in
moderne Umwelt- und Anlagentechnologien erforderlich. Ein
GroRteil der Gesamtinvestitionen haben wir den vergangenen
Jahren fur UmweltschutzmaRnahmen aufgewendet. Der Erfolg
der MaBRnahmen bei Aurubis wird auch durch die Entwicklung
der Emissionen im Bereich der Primérkupfererzeugung bestatigt
- seit dem Jahr 2000 konnten diese stark verringert werden.
Emissionsmindernd wirken folgende MaRnahmen:
»  Im September 2011 wurde am Standort Hamburg eine
neue Lagerhalle fur Schuttgut eingeweiht. Durch die
5.000 m? grofse Halle mit Brecher- und Bandanlage mit
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einem Investitionsvolumen von rund 7,5 Mio. € sollen

die diffusen Emissionen in diesem Bereich um rund 70 %
reduziert werden. Die Integration des Brechers in das
Hallenkonzept erfolgte im Sommer 2012. Die Immissions-
situation in der ndheren Umgebung der Produktionsan-
lagen sowie im Umfeld des Werkes wird dadurch weiter
verbessert.

»  Am Standort Liinen setzten die KRS-Plus-Anlagen, die
im Juli 2011 offiziell in Betrieb genommen wurden,
einen neuen Mafstab im Umweltschutz. Bei einem
Investitionsvolumen von insgesamt 62,5 Mio. € wurden
17 Mio. € fur umfangreiche Umweltschutzeinrichtungen
aufgewandt. Eine neue Kranhaube, die hier erstmals in
einer Anlage der Nichteisenmetallindustrie installiert
wurde erfasst die diffusen Emissionen der neuen Ofen in
Verbindung mit einer geschlossenen Halle vollstandig.
Nach einem sehr guten Start wird an der weiteren Op-
timierung der Anlage hinsichtlich ihrer metallurgischen
Resultate gearbeitet.

Neben den Verminderungen im Bereich der Luftemissionen
erreichte Aurubis auch im Bereich des Gewdsserschutzes
deutliche Verbesserungen. Als energieintensives Unter-
nehmen fuhlt sich Aurubis zudem den Verbesserungen

im Klimaschutz besonders verpflichtet. So wird an allen
Standorten in energieeffiziente Anlagentechniken, Einzel-
malknahmen zur weiteren Energieeinsparung und in frei-
willige Projekte investiert. In Hamburg nimmt Aurubis am
Klimaschutzprogramm der Stadt teil und erreichte erhebliche
Verringerungen der CO,-Emissionen. Die konsolidierten Klima-
schutzindikatoren fur die Kupferproduktion belegen dies.



RESSOURCENSCHUTZ

Auf europaischer Ebene ist der Ressourcenschutz ein wesent-
liches Thema. Dahinter steht der Gedanke, dass Umweltschutz
tber die Vermeidung und Verminderung von Emissionen hin-
ausgehen soll. Insbesondere durch die Erhéhung der Materia-
leffizienz und die effizientere Verwertung von Abféllen werden
Fortschritte im Bereich der Ressourcenschonung angestrebt.
Auf nationaler Ebene wurde das deutsche Ressourceneffizienz-
programm entwickelt, das sich vor allem auf die nicht energe-
tischen Rohstoffe, wie Kupfer, bezieht.

Kupfer ist ein wichtiger Rohstoff: Die Gewinnung und die
Nutzung von Nichteisenmetallen sind die Voraussetzung fur
technischen Fortschritt und einen hohen Lebensstandard.
Dabei ist umweltfreundlich produziertes Kupfer auch ein
wesentlicher Problemloser im Klimaschutz. Ohne Kupfer gabe
es keine optimalen Technologien fur erneuerbare Energien
und damit auch keine Energiewende. Kupfer lasst sich zudem
ressourceneffizient herstellen und ohne Qualitatsverluste
recyceln.

In einem rohstoffarmen Land wie Deutschland ist das
Kupferrecycling eine wichtige Saule der Kupfererzeugung.
Gerade mit Blick auf die Ressourceneffizienz nimmt es eine
Schlisselposition ein. Zwar kann der stetig wachsende Kupfer-
bedarf nicht allein durch Recycling gedeckt werden, aber es
bildet gemeinsam mit der umweltfreundlichen Kupferproduk-
tion aus Primarrohstoffen die Basis fur eine bedarfsgerechte
Kupferversorgung in Europa.
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Mit modernster Technologie verfolgt Aurubis eine zieler-
reichungsorientierte Umweltvorsorge. Der Konzern bezieht
Rohstoffe weltweit aus mehr als 50 Landern; der Schwerpunkt
fur den Recyclingbereich liegt dabei in Europa. Eine Vielzahl
der Recyclingrohstoffe, wie Leiterplatten, Kupferrohre und
Elektronikschrott, wird im Rahmen des Aurubis Multi-Metall-
Recyclings eingekauft und verarbeitet. In ausgefeilten Prozessen
konnen wir selbst kleinste Anteile von Kupfer und Edel-
metallen nahezu vollstandig recyceln. Dabei sorgen moderne
Anlagentechniken fur moglichst geringe Auswirkungen der
Produktion auf die Ressourcen Wasser, Luft und Boden. Nahe-
zu alle Rohstoffe, die in den Produktionsprozessen entstehen,
uberfuhrt Aurubis in verkaufsfihige Produkte. Abfalle werden
wirksam vermieden und soweit moglich umweltfreundlich
verwertet.

Aurubis strebt eine weitestgehende Verwertung der anfallenden
Abfille an. Die Verwertungsquote der produktionsbedingten
Abfalle liegt bei fast 100 %.

Der Ausbau des Recyclings hilft, Stoffkreislaufe umweltfreund-
lich zu schlieRen, und ist damit ein wichtiger Beitrag zum
Ressourcenschutz und zu einer nachhaltigen Entwicklung.

EIN WERTVOLLER KREISLAUF

Nichteisenmetalle wie Kupfer werden nicht verbraucht,
sondern durchlaufen den Recyclingkreislauf und erfullen
damit vollkommen die Anforderungen an Nachhaltigkeit und
Ressourceneffizienz.

Weitere Informationen zum Umweltschutz sind in unserem
Umweltreport 2011 enthalten.
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RISIKOBERICHT

Risikomanagementsystem

Fur Aurubis sind Risiken ein integraler Bestandteil der wirt-
schaftlichen Aktivitaten. Die wesentlichen Risiken steuern und
kontrollieren wir mit Hilfe eines auf unsere geschaftlichen
Aktivitdten abgestimmten Risikomanagementsystems (RMS).
Das fruhzeitige Erkennen dieser Risiken und die Beobachtung
ihrer Entwicklung sind von besonderer Bedeutung. Das Ziel
besteht darin, negative Ergebniseinflisse aus dem Eintreten
dieser Risiken grundsatzlich durch geeignete GegenmaRnahmen
weitestgehend zu begrenzen. Hierzu werden die relevanten
Risiken anhand ihrer Position in der Wertschopfungskette
strukturiert erfasst und anhand ihrer Eintrittswahrschein-
lichkeit und betriebswirtschaftlichen Bedeutung klassifiziert.

Das Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil der zent-
ralen sowie dezentralen Planungs-, Steuerungs- und Kontroll-
prozesse und umfasst alle wesentlichen Standorte und Ge-
schaftsbereiche. Das Planungs- und Steuerungssystem, die
turnusmalige Risikoberichterstattung, eine offene Kommuni-
kationskultur sowie regelmaRige Audits an den Standorten
schaffen Transparenz Uber unsere Risikosituation.

Fir die Standorte und Geschiftsbereiche wurden Risikoma-

nagement-Beauftragte benannt, die miteinander vernetzt sind.

Die Steuerung des Netzwerks erfolgt ber den Konzern. Das
Risikomanagement ist dem Finanzvorstand direkt unterstellt.
Das RMS ist in einer Konzernrichtlinie dokumentiert.

UNABHANGIGE UBERWACHUNG

Das RMS unterliegt einer regelmiRigen Uberwachung und
Prifung. So Uberwacht die Interne Revision durch systemati-
sche Prifungen das Risikomanagement und die Einhaltung
des internen Kontrollsystems. Als prozessunabhdngige Instanz
tragt sie zur Integritat der Geschaftsablaufe sowie zur Wirk-
samkeit der installierten Systeme und Kontrollen bei.

Daneben pruft der Abschlussprifer unser RMS auf die Einhal-
tung der gesetzlichen Vorschriften. Er berichtet das Prifungs-
ergebnis an den Vorstand sowie den Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats (Audit Committee).
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AuRerdem befasst sich das Audit Committee intensiv mit Fra-
gen des Risikomanagements. Zusammen mit dem Vorstand in-
formiert der Risikomanagement-Beauftragte das Gremium
tber die Entwicklungen im Bereich des Risikomanagements.

ERLAUTERUNG DER RELEVANTEN RISIKEN
VERSORGUNG UND PRODUKTION

Die Versorgung unserer Produktionsanlagen mit Rohstoffen
und die Verfugbarkeit dieser Anlagen sind ftr den Aurubis von
groRter Bedeutung. Daher werden Ereignisse, die unsere Pro-
duktionsprozesse deutlich einschranken als wesentliche Risiken
betrachtet und ihnen wird mit entsprechenden Manahmen
begegnet.

Ein GroRteil der Rohstoffe fur die Produktion von Kupfer ge-
langt in Form von Kupferkonzentraten in den Prozess. Der
verbleibende Anteil verteilt sich auf Recyclingrohstoffe und
Huttenzwischenprodukte. Diese Einsatzstoffe werden vor der
Verarbeitung mit Hilfe anerkannter Analyseverfahren auf
ihren Wertgehalt beprobt.

Um die Versorgung der Anlagen mit Kupferkonzentraten abzu-
sichern, haben wir langfristige Vertrage mit einer Vielzahl von
Konzentratlieferanten aus unterschiedlichen Landern abge-
schlossen. Auf diese Weise ist es uns gelungen, das Risiko von
Produktionsbeeintrachtigungen durch maogliche Lieferausfalle
auf ein Minimum zu reduzieren. Durch den langfristigen Cha-
rakter der Vertrage wurde zudem das Risiko volatiler Spot-
Schmelz- und Raffinierlohne begrenzt. Insgesamt hat sich fur
uns die Verfugbarkeit von Kupferkonzentraten gegentiber dem
Vorjahr verbessert, wenngleich das Angebot zu Beginn des
Geschaftsjahres aufgrund von Minenstreiks eingeschrankt
war. Wir gehen weiterhin von einer mittelfristigen Erholung
der Kupferkonzentratverfugbarkeit und damit ansteigenden
Schmelzléhnen aus.

Die Produktionsanlagen des Bereiches Recycling/Edelmetalle
konnten wahrend des gesamten Geschéftsjahres aufgrund
unseres umfangreichen internationalen Lieferantennetzwerks



mit Altkupfer und anderen Recyclingrohstoffen ausreichend
versorgt werden. Die gute Versorgungslage wurde durch den
insgesamt hohen Kupferpreis unterstitzt, obgleich zeitweise
ein rtcklaufiger Kupferpreis zu einem eingeschrénkten Ange-
bot fuhrte. Komplexe Recyclingmaterialien, wie z.B. Elektronik-
schrotte, welche insbesondere als Einsatzstoffe fuir das Kayser-
Recycling-System (KRS) dienen, wurden ebenfalls jederzeit in
ausreichenden Mengen beschafft. Die Versorgungslage am
Markt fur Recyclingmaterialien sehen wir positiv, gleichwohl
ist insbesondere die Prognostizierbarkeit der Verfugbarkeit fur
Altkupfer eingeschrankt. Kurzfristige Volatilitaten sind nicht
auszuschlieRen.

Die Versorgung der Produktionsanlagen fuer Kupferprodukte
erfolgt hauptséachlich durch die im eigenen Konzern herge-
stellten Kupferkathoden. Dies erlaubt neben einer hoheren
Wertschopfung auch die Steuerung der Qualitat der Kupfer-
produkte wahrend des gesamten Prozesses. Der Bedarf an
Kupferkathoden fur Kupferprodukte konnte intern gedeckt
und damit unsere Lieferzuverlassigkeit und die Qualitat unserer
Produkte sichergestellt werden.

Die Anlagenverfugbarkeit war insgesamt gut, jedoch phasen-
weise durch geplante Instandhaltungsmanahmen und kleine-
re technische Stérungen reduziert. Die Einflisse auf die Pro-
duktion hielten sich in Grenzen. In den Wintermonaten fuhrten
widrige Witterungsbedingungen zu starkem Eisgang auf der
Elbe und damit zu logistischen Einschrankungen sowie Minder-
durchsatzen in der Hamburger Rohhutte. Sie konnten aller-
dings durch Gegenmalnahmen in ihrer Auswirkung begrenzt
werden.

ABSATZSITUATION DER PRODUKTE

Die Absatzsituation bei Kupferprodukten hat sich im abgelau-
fenen Geschaftsjahr deutlich abgeschwacht. Dies ist vor allem
auf die europdische Staatsschuldenkrise und die Abkihlung
der Weltkonjunktur sowie die damit verbundenen Unsicher-
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heiten zurtckzufuhren. Insgesamt verzeichneten wir tber alle
Produktgruppen hinweg einen deutlichen Riickgang gegen-
uber dem Vorjahr.

Kathoden, die nicht intern verarbeitet wurden, konnten auf
dem internationalen Kupfermarkt verkauft werden. Die Nach-
frage nach Schwefelsaure stabilisierte sich nach einer Schwa-
cheperiode zu Beginn des Geschéftsjahres wieder auf gutem
Niveau.

Fur die kommenden Monate rechnen wir mit einer Stabilisierung
der Nachfrage nach Kupferprodukten und einer stabilen Ent-
wicklung des Schwefelsduremarktes. Positive oder negative Ein-
flisse aus konjunkturellen Entwicklungen sind jedoch moglich.

ENERGIE

Die Energiepreise waren insgesamt wenig verandert. Durch
den seit dem 1. Januar 2010 glltigen Langzeitvertrag haben
wir uns langfristig gegen Kostenbelastungen aufgrund schwer
prognostizierbarer Preise an der Stromborse abgesichert. Die-
se Absicherung bezieht sich auf den wesentlichen Anteil unse-
res Strombedarfs und deckt alle deutschen Standorte ab.

Aufgrund der noch unsicheren Rechtslage lassen sich Belas-
tungen durch Veranderungen bei potenziellen Kostentreibern
wie der Okosteuer, EEG, KWK oder dem Emissionshandel nach
wie vor nur schwer verldsslich quantifizieren. Wir gehen dies-
beztglich zwar von mittelfristig ansteigenden Belastungen aus,
sehen jedoch keine bedrohlichen wirtschaftlichen Einfltsse.

Mit Stérungen in der Stromversorgung bis hin zu einem flachen-
deckenden Stromausfall nach Abschaltung eines GroRteils der
deutschen Nuklearenergieanlagen haben wir uns intensiv be-
fasst. Um die gegebenenfalls erheblichen Folgekosten eines
langer andauernden Stromausfalls insbesondere im Winter
aufzufangen, sind geeignete GegenmalRnahmen zur Minde-
rung der moglichen Belastungen getroffen worden. Wir er-
warten, dass wir aufgrund dieser MaRnahmen auch zukiinftig
die Risiken aus langeren Stromausfallen begrenzen konnen.
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FINANZEN UND FINANZIERUNG

Metallpreis- und Wahrungskursschwankungen stellen ein
potenzielles Risiko beim Metallein- und -verkauf dar. Durch
Devisen- und Metallpreisabsicherungen wird dieses Risiko
maRgeblich reduziert. Das tagliche Aufrechnen von Metall-
eingdngen und -ausgangen aus Grundgeschaften reduziert die
zu sichernden Volumina wesentlich. Uberhinge werden tag-
lich abgesichert. Gleiches geschieht durch Finanzinstrumente
wie Spot- und Forward-Kontrakte fur Devisenkurse und Metall-
preise. Risiken aus Uber- oder Unterdeckungen werden so
ebenfalls taglich minimiert. Zur Minimierung des Ausfallrisikos
haben wir als Partner fur Sicherungsgeschafte ausschlieRlich
erstklassige Adressen ausgewdhlt.

Erwartete Mittelzuflisse aus Fremdwahrungen, insbesondere
US-Dollar, sichern wir weitestgehend durch Optionen und
Forward-Geschafte ab. Wir setzen dies auch zukunftig fort
und gehen davon aus, die Risiken aus Metallpreis- und Devisen-
kursschwankungen mit diesen MaBnahmen auf ein vertret-
bares Niveau reduzieren zu kdnnen. Wirtschaftlich akzeptable
Wahrungskursabsicherungen sind allerdings nur zeitlich limi-
tiert realisierbar.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden grund-
satzlich durch Warenkreditversicherungen bzw. andere
Sicherungsinstrumente wie z.B. Bankgarantien abgesichert.
Eigenrisiken wurden nur sehr begrenzt und nach Prifung zu-
gelassen. Die Entwicklung der ausstehenden Forderungen
wird wochentlich verfolgt. Im Berichtszeitraum kam es zu
keinen wesentlichen Forderungsausfallen. Wir sehen fur die
zukunftige Entwicklung keine bedrohlichen Entwicklungen.

Die Versorgung mit Liquiditat war im abgelaufenen Geschéfts-
jahr sichergestellt. Die Kreditlinien seitens der Banken waren
ebenfalls ausreichend. Die mit den finanzierenden Banken ver-
einbarten Covenants wurden komfortabel eingehalten. Positiv
wirkte sich hier unter anderem die Verbesserung des Working
Capital Managements aus. Aus heutiger Sicht halten wir die
Versorgung mit Liquiditat fur ausreichend und gehen davon
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aus, die Covenants auch im neuen Geschéftsjahr einzuhalten.
Risiken, die aus der Staatsschuldenkrise im Euroraum resultie-
ren kénnen, werden durch die Treasury-Funktion Uberwacht.

UMWELTSCHUTZ, RECHT UND ORGANISATORISCHE
ASPEKTE

Grundsatzlich besteht das Risiko, dass sich umweltrechtliche
oder regulatorische Bestimmungen verscharfen und dadurch
entsprechende Kosten entstehen oder es zu Einschrankungen
bei der Vermarktung von Produkten kommt. Umweltrisiken,
die aus der moglichen Nichteinhaltung von Richtwerten resul-
tieren, kdnnen ebenso wie VerstoRe gegen Auflagen zu recht-
lichen Konsequenzen fihren. Seit Jahren sorgen wir flr einen
umweltfreundlichen Betrieb unserer Produktionsanlagen. Der
Umweltstandard ist international fihrend, was die Zertifizie-
rungen nach 1SO 14001 und EMAS belegen. Wir sehen uns
hier auch fur die Zukunft gut aufgestellt. Gleichwohl kénnen
Storfalle, die ggf. auch zu Beeintrachtigungen der Umwelt
fuhren, nicht vollstandig ausgeschlossen werden.

In einem Betrieb mit komplexen Prozessen ist das Fachwissen
der Mitarbeiter ein wichtiger Faktor, um die Leistungsqualitat
sicherzustellen. Deshalb greifen verschiedene MaRnahmen in-
einander, damit Aurubis auch weiterhin auf das Know-how der
Mitarbeiter zahlen kann. Durch Kooperationen und Kontakte
mit Hochschulen bauen wir Verbindungen zu qualifizierten
Nachwuchskraften auf und durch Qualifizierungsmanahmen
fordern wir die Entwicklung von talentierten Fach- und
Fuhrungskraften. Rechts- Steuer- und Compliance-Risiken
begegnen wir mit organisatorischen MaRnahmen und klaren
Fuhrungsstrukturen. Risiken im Hinblick auf Verfugbarkeit, Zu-
verlassigkeit und Effizienz unserer IT-Systeme begrenzen wir
durch eine laufende Uberwachung und entsprechende
Anpassungsmalnahmen. Die Bereiche Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz haben bei uns einen hohen Stellenwert,
deshalb legen wir hier unser Augenmerk auf standige Fort-
bildung. Zur Bewaltigung von Betriebsstorungen, die durch
aulerordentliche Ereignisse wie Hochwasser oder Feuer ent-



stehen, liegen Alarmpline vor. Es werden regelmaRig Ubungen
zur Schulung der Mitarbeiter durchgefihrt. Wesentliche Risi-
ken sind zudem Uber Versicherungen weitgehend abgedeckt.
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Beurteilung der Risikosituation des Unternehmens

Im Berichtszeitraum sind keine wesentlichen Risiken ein-
getreten. Es haben sich keine besonderen strukturellen Ver-
anderungen in den Risiken des Unternehmens ergeben. Nach
unserer heutigen Einschatzung ergeben sich keine den Be-
stand gefahrdenden Risiken.

Sowohl der Prufungsausschuss als auch der Abschlussprifer
haben festgestellt, dass Vorstand und Aufsichtsrat die nach

§ 91 Abs. 2 AktG geforderten MaRnahmen in geeigneter Form
getroffen haben, und dass das gesetzlich geforderte Risiko-
friherkennungs- und Uberwachungssystem alle Voraussetzun-
gen erfullt.

Wir sind davon tberzeugt, dass wir Uber ein geeignetes
System zur Beherrschung der relevanten Risiken verfuigen.

INTERNES KONTROLLSYSTEM BEZOGEN AUF

DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

(Bericht gemaR § 289 Abs. 5 HGB)

Ziel des Internen Kontrollsystems (IKS) fur den Rechnungs-
legungsprozess ist es, zu gewéhrleisten, dass ein regelungs-
konformer Abschluss erstellt wird. Aurubis verfugt tber ein
internes Kontroll- und Risikomanagementsystem, in dem
Strukturen und Prozesse bezogen auf den Rechnungs-
legungsprozess definiert und in der Organisation umgesetzt
sind. Damit wird sichergestellt, dass die Rechnungslegung ver-
lasslich und ordnungsmaRig ist, dass Geschaftsvorfalle in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und satzungsméaRigen
Vorschriften vollstandig und zeitnah erfasst werden und ge-
setzliche Normen und interne Richtlinien zur Rechnungs-
legung eingehalten werden. Anderungen von Gesetzen und
Rechnungslegungsstandards werden fortlaufend auf ihre

Relevanz fur den Jahresabschluss analysiert und daraus resul-
tierende Anderungen in die internen Prozesse und Systeme
aufgenommen.

Grundlagen des rechnungslegungsbezogenen

internen Kontrollsystems

Die Aurubis AG stellt als Mutterunternehmen den Konzern-
abschluss des Aurubis Konzerns auf. Diesem Prozess vor-
gelagert ist die Finanzberichterstattung der in den
Konzernabschluss einbezogenen Konzerngesellschaften, die
ihre Abschlusse lokal erstellen und tber ein konzerneinheit-
lich definiertes Datenmodell an die Abteilung Corporate
Accounting tbermitteln. Die Verantwortung fur die Einhaltung
der konzernweit giltigen Richtlinien und Verfahren sowie den
ordnungsgemalen und zeitgerechten Ablauf der rechnungs-
legungsbezogenen Prozesse und Systeme liegt bei den
Konzerngesellschaften.

Das interne Kontrollsystem beinhaltet

folgende wesentliche Grundlagen

»  Sicherstellung der normgerechten Bilanzierung bei der Er-
stellung des Einzelabschlusses der Aurubis AG durch sys-
temseitig implementierte Kontrollen die ergénzt
werden durch manuelle Kontrollen der Rechungslegung
und weitere Genehmigungs- und Freigabeverfahren
(Funktionstrennungen, Zugriffsregelungen und -beschran-
kungen, Anwendung des Vier-Augenprinzips, Regelungen
zum Zahlungsverkehr)
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Sicherstellung konzerneinheitlicher Bilanzierung nach
IFRS durch die Anwendung einheitlicher
Bilanzierungsvorschriften und Arbeitsanweisungen, zent-
rale Prifung der Reporting Packages, Abweichungsanaly-
se zum Budget und Berichterstattung im Rahmen des
quartalsweise stattfindenden Controller Meeting
Erfassung der externen Rechnungslegung und der
internen Berichterstattung durch alle Konzerngesell-
schaften in einem einheitlichen Konsolidierungs- und Be-
richtssystem

Gesamtkonsolidierung des Konzernabschlusses durch das
Corporate Accounting, das die KonsolidierungsmaR-
nahmen, Abstimmungsarbeiten und die Uberwachung der
zeitlichen und prozessualen Vorgaben zentral durchfuhrt
Unterstltzung der lokalen Gesellschaften in Fragen der
Rechnungslegung durch zentrale Ansprechpartner im
Corporate Accounting

Klarung von speziellen fachlichen Fragestellungen und
komplexen Sachverhalten fallbezogen unter Einbeziehung
externer Sachverstandiger.

Interne Revision als prozessunabhdngige Risikobetrachtung
Die Interne Revision pruft die Zuverlassigkeit des Rechnungs-
wesens. Dabei werden insbesondere bestehende interne Re-

gelwerke der Prozesse und deren Einhaltung in der Praxis
uberpruft. Dartiber hinaus informiert die Interne Revision tiber
Risiken, die aus erkennbaren Abweichungen entstehen und rat

zu Anpassungsmafinahmen.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind nicht aufgetreten.
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Vorstandsvergitungsoffenlegungsgesetz (VorstOG)

Der Vergutungsbericht und die Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung sind Teil des Lageberichts. Die Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung ist im hinteren Teil des Jahresabschlusses
abgedruckt.

Vergltungsbericht

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Der Aufsichtsrat setzt auf Vorschlag des Personalausschusses

die Gesamtvergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder fest,

er beschliet und Uberpruft regelmaRig das Verglitungssystem
fur den Vorstand.

Das aktuelle Verguitungssystem ist seit Beginn des Geschéfts-
jahres 2009/10 in Kraft. Kern der Vergltungsregelung ist, die
Vorstandsvertrage stérker auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung auszurichten.

Die Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder ist in deren
Anstellungsvertragen festgelegt und besteht aus einer Reihe
von Vergltungsbestandteilen. Im Einzelnen handelt es sich
um Festbeziige, variable Bezlige sowie Nebenleistungen und
Pensionszusagen.

Zu den unterschiedlichen Vergltungsbestandteilen:

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus fixen
und variablen Komponenten zusammen. Die fixen Teile beste-
hen aus den Festbeziigen, den Nebenleistungen und den Pen-
sionszusagen. Die jéhrlichen Festbezlge betragen fur den Vor-
standsvorsitzenden 480.000 € sowie fur die ordentlichen
Vorstandsmitglieder 336.000 € und werden monatlich in glei-
chen Raten ausgezahlt. In seinem ersten Jahr als Vorstands-
vorsitzender hat Herr Willbrandt eine Festvergltung von
408.000 € erhalten. Diese wird mit Wirkung ab 01.01.2013 auf
480.000 € angehoben. Zusatzlich erhalten die Vorstandsmit-
glieder Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen, die im
Wesentlichen aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzuset-

Beide sind auf der Website der Gesellschaft einsehbar und
zwar unter

www.aurubis.com/unternehmensfuehrung bzw.
www.aurubis.com/verguetungsbericht.

zendem Wert fur Versicherungspramien und der Dienstwa-
gennutzung bestehen. Als Vergltungsbestandteil sind diese
Nebenleistungen vom einzelnen Vorstandsmitglied zu ver-

steuern.

Das System zur variablen Vergltung umfasst zwei Komponen-
ten, welche jahrlich zur Auszahlung kommen: Die erste Kom-
ponente (Komponente [) ist abhangig von einer jéhrlichen
Zielerreichung bezogen auf ein bereinigtes, durchschnittliches
EBT (Earnings Before Taxes des Konzerns) von drei Jahren, und
zwar jeweils bezogen auf das laufende sowie die beiden dem
jeweiligen Geschéftsjahr vorangegangenen Geschaftsjahre.
Zielwert ist ein aus einem ROCE von 15% abgeleitetes EBT.
Der Zielbonus der Komponente | belduft sich in Relation zu
dem Zielbonus der Komponente Il auf ca. 60 % der variablen
Bezlige und kann zu maximal 100 % erreicht werden (Cap).
Wenn das EBT unterhalb von 40 % des Zielwertes liegt, ent-
féllt eine Zahlung aus der Komponente I. Der maximal zu er-
reichende Betrag aus dieser Komponente betragt 600.000 €
fur den Vorstandsvorsitzenden sowie 400.000 € fur das or-
dentliche Vorstandsmitglied.

In seinem ersten Jahr als Vorstandsvorsitzender hat Herr
Willbrandt eine variable Verglitung von 490.000 € erhalten.

Die Komponente Il sieht eine jéhrliche Beurteilung der ge-
samthaften (Komponente Il a) und individuellen (Komponente
Il b) Leistung des Vorstands durch den Aufsichtsrat vor. Beide
Komponenten basieren auf einer qualitativen, kriterienge-
stltzten Beurteilung der nachhaltigen Unternehmensfihrung.
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Der Zielbonus der Komponente Il kann zu maximal 100 %
erreicht werden (Cap). Eine Auszahlung von mindestens 50 %
des Zielbonus erfolgt immer, es sei denn, die Gewédhrung wére
unbillig im Sinne des § 87 Abs. Il AktG. Der maximal zu
erreichende Betrag aus den Komponenten Il a und I b betragt
fur den Vorstandsvorsitzenden jeweils 200.000 € sowie fur
das ordentliche Vorstandsmitglied jeweils 140.000 €. In
seinem ersten Jahr als Vorstandsvorsitzender hat Herr
Willbrandt hieraus eine Vergltung von 332.500 € erhalten.

Dartber hinaus erhielten die Vorstande im abgelaufenen Jahr
letztmalig eine Vergtung aus dem auslaufenden Incentive-
Programm der Gesellschaft.

Dieses Programm hatte zwei Komponenten:

Es orientierte sich zum einen an der Kursentwicklung der Au-
rubis-Aktie und wurde ausgelost, wenn der Kurs der Aurubis-
Aktie in der Referenzperiode (in der Regel 3 Jahre) um einen
vorher bestimmten Prozentsatz angestiegen war (Teil A, sog.
Hirdenkomponente). Das Incentive-Programm orientierte
sich zum anderen an der Kursentwicklung der Aurubis-Aktie
im Verhaltnis zur Entwicklung des CDAX (Teil B, sog. Perfor-
mancekomponente). Voraussetzung fur die Teilnahme der
Vorstandsmitglieder am Incentive-Programm war der fortdau-
ernde Besitz einer bestimmten Anzahl von Aurubis-Aktien.
Auf eine erworbene Aktie entfielen je 5 Optionen des Pro-
gramms Teil A und Teil B. Der Gewinn pro Option war be-
grenzt auf den Kurs der Aurubis-Aktie bei Laufzeitbeginn.

Die Hiurdenkomponente (Teil A) berticksichtigte die
Kursentwicklung der Aurubis-Aktie innerhalb der Referenzpe-
riode (in der Regel 3 Jahre) und wurde nur dann ausgelost,
wenn der Kurs um einen bei Laufzeitbeginn festgelegten Pro-
zentsatz (in der Regel Austbungshirde 10 %) angestiegen war.
Die Differenz zwischen Kurs bei Austuibung der Option zuzlg-
lich letzter Dividende und Kurs bei Laufzeitbeginn multipli-
ziert mit der Anzahl der Optionen wurde ausgezahlt.
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Die Performancekomponente (Teil B) bertcksichtigte die Ent-
wicklung der Aurubis-Aktie im Verhaltnis zur Entwicklung des
CDAX und wurde nur dann ausgelost, wenn sich die Aurubis-
Aktie innerhalb von 3 Jahren besser als der CDAX entwickelt
hatte.

Auflerdem bestehen fur die einzelnen Vorstandsmitglieder -
mit Ausnahme von Herrn Dr. Boel - Pensionszusagen. Die
Versorgungsbeziige bestimmen sich nach einem unterschied-
lichen prozentualen Anteil der Festbeztige. Der prozentuale
Anteil steigt mit der Dauer der Vorstandszugehorigkeit. Die
Pension wird fallig nach Vollendung des 65. Lebensjahres
(Herren Faust und Willbrandt) bzw. 62. Lebensjahres (Herr
Dr. Landau) sowie bei Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit. Herr
Dr. Boel erhalt von der Gesellschaft eine beitragsorientierte
Pensionszusage, fur die jahrlich ein Beitrag in Hohe von
50.000 € und ab Dezember 2012 von 80.000 € an ein
Versicherungsunternehmen gezahlt wird.

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten keine
Change of Control-Klauseln. Die Vorstandsmitglieder (mit
Ausnahme von Herrn Dr. Boel) erhalten fir den Fall einer
Nichtverlangerung ihres Vorstandsvertrages unter bestimm-
ten Voraussetzungen eine vorzeitige Pension. Diese Voraus-
setzungen sind erfullt, wenn das Vorstandsmitglied zum Zeit-
punkt des Ausscheidens mindestens 5 Dienstjahre bei der
Aurubis AG und das 55. Lebensjahr vollendet hat (Herren
Faust und Willbrandt) bzw. entweder 25 Dienstjahre oder

15 Dienstjahre und das 50. Lebensjahr vollendet hat (Herr Dr.
Landau). Die Regelung kam ab dem 01.01.2012 bei Herrn Dr.
Drouven zum Tragen. Herr Dr. Drouven erhilt 2/3 seiner im
Durchschnitt der letzten 12 Monate bezogenen Vergutung als
Entschadigung fur das bis Ende 2012 bestehende Wettbe-
werbsverbot.

Pensionen, die vor Vollendung des 62. bzw. 65. Lebensjahres
gezahlt werden, haben den Charakter eines Ubergangsgeldes.
Bezlge, die ein Vorstandsmitglied nach dem Ausscheiden auf-
grund einer Tatigkeit auRerhalb des Aurubis-Konzerns erhalt,



werden bis zum 62. bzw. 65. Lebensjahr auf die Pension ange-
rechnet.

Neben der leistungsorientierten Pensionszusage fur die Her-
ren Faust, Willbrandt und Dr. Landau und der beitrags-
orientierten Pensionszusage fuir Herrn Dr. Boel erhalten alle
Vorstdnde mit Ausnahme von Herrn Dr. Landau eine zusatzliche
beitragsorientierte betriebliche Altersvorsorge. Diese Alters-
vorsorge ist als Kapitalzusage ausgestaltet. Zum Ende eines
jeden Geschaftsjahres werden fur den Vorstandsvorsitzenden
120.000 € und fur die weiteren drei Vorstande je 80.000 € in
Ruckdeckungsversicherungen eingezahlt. In seinem ersten
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Jahr als Vorstandsvorsitzender wurden fuir Herrn Willbrandt
98.750 € eingezahlt.

Der Vorstand kann frihestens nach Vollendung des 60. Lebens-
jahres, jedoch nicht vor Ausscheiden aus den Diensten der
Gesellschaft iber den angesammelten Kapitalbetrag verfigen.

Insgesamt betrug die Vergltung der aktiven Mitglieder des
Vorstands fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2011/12

5.831.921 €. Daruiber hinaus wurden Aufwendungen fur Alters-
versorgung in Hohe von 1.164.058 € aufwandswirksam bertick-
sichtigt.

Einzelheiten ergeben sich in individualisierter Form aus der nachfolgenden Tabelle:

Verglitung aus Aufwendungen

Variable Incentive- fur Alters-

in€ Feste Verglitung Vergltung  Nebenleistungen Programm Gesamt versorgung
Peter Willbrandt 408.000 822.500 23.809 196.910 1.451.219 193.613
Dr. Bernd Drouven * 120.000 250.000 7.580 351.625 729.205 441.976
Dr. Stefan Boel 336.000 680.000 10.701 190.155 1.216.856 130.000
Erwin Faust 336.000 680.000 16.178 156.380 1.188.558 213.629
Dr. Michael Landau 336.000 680.000 33.173 196.910 1.246.083 184.840

GESAMT 1.536.000 3.112.500

1.091.980 5.831.921 1.164.058

* bis 31.12.20M

Frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene
erhielten insgesamt 1.671.312 €, fur ihre Pensionsanspriiche
sind 18.402.655 € zurtickgestellt.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergltung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptver-
sammlung festgelegt und ist in § 12 der Satzung der Aurubis
AG geregelt. Sie orientiert sich an den Aufgaben und der Ver-
antwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirt-
schaftlichen Lage und am wirtschaftlichen Erfolg des Unter-
nehmens.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz der
bei der Austbung seines Amtes entstandenen Auslagen eine
feste Vergtitung von 40.000,00 €/Geschéftsjahr. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, sein Stellvertre-
ter das 1,5-fache dieses Betrages. Aufsichtsratsmitglieder, die
einem Ausschuss des Aufsichtsrats angehoren, erhalten zu-
satzlich 5.000,00 €/Geschaftsjahr pro Ausschuss, insgesamt
hochstens jedoch 10.000,00 €/Geschéftsjahr.

Aufsichtsratsmitglieder, die in einem Ausschuss des Aufsichts-

rats den Vorsitz innehaben, erhalten zusitzlich 10.000,00 €/
Geschiftsjahr pro Vorsitz in einem Ausschuss, hochstens je-
doch 20.000,00 €/Geschéftsjahr.

Zusatzlich zur festen Vergltung erhalten die Mitglieder des

Aufsichtsrats eine auf den langfristigen Unternehmenserfolg
bezogene jahrliche Vergutung in Hohe von 250,00 € je
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1.000.000,00 € bereinigtem Ergebnis vor Steuern des Kon-
zerns (,EBT"), das ein durchschnittliches, bereinigtes EBT der
letzten drei Geschaftsjahre von 50.000.000,00 € Ubersteigt.
Das bereinigte EBT ist das EBT nach IFRS vor Umbewertung
der Lifo-Bestande nach der Durchschnittsmethode und ohne
Berlcksichtigung der Einflisse aus Kupferpreisschwankungen
in den Vorratsbewertungen ehemaliger Cumerio Gesellschaf-
ten und betrug im Durchschnitt der letzten 3 Geschéftsjahre
261 Mio. €. Der Vorsitzende erhalt das Doppelte und sein
Stellvertreter das 1,5-fache dieses Betrages.

Die feste Verguitung (ohne die Vergltung fur Ausschusstatig-
keiten) und die auf den langfristigen Unternehmenserfolg be-
zogene Vergltung werden fir jedes Mitglied des Aufsichtsrats
auf 80.000,00 €/Geschiftsjahr begrenzt. Die Begrenzung fiir
den Vorsitzenden betragt 160.000,00 €/Geschéftsjahr und
120.000,00 €/Geschéftsjahr fur den stellvertretenden Vorsit-
zenden.

Des Weiteren erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fur jede
Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats und eines seiner
Ausschisse ein Sitzungsgeld in Hohe von 500,00 €.
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Die individualisierte Vergltung des Aufsichtsrats fur das Geschéaftsjahr 2011/12 betragt:

Vergltung fur

Variable Ausschuss-
in € Feste Verglitung Vergltung tatigkeit Sitzungsgeld Gesamt
Fuhrmann, Prof. Dr.-Ing. Heinz Jorg, 80.000 80.000 20.000 6.000 186.000
Grundmann, Hans-Jurgen 60.000 60.000 10.000 5.000 135.000
Eulen, Jan 40.000 40.000 5.000 4.500 89.500
von Foerster, Dr. Peter 40.000 40.000 10.000 3.500 93.500
Grohe, Rainer 40.000 40.000 5.000 3.000 88.000
Hold, Renate 40.000 40.000 10.000 3.500 93.500
Leese, Prof. Dr. Wolfgang 40.000 40.000 5.000 3.000 88.000
Schultek, Dr. Thomas 40.000 40.000 5.000 3.500 88.500
Schwertz, Rolf 40.000 40.000 0 2.500 82.500
Vahrenholt, Prof. Dr. Fritz 40.000 40.000 5.000 3.000 88.000
Wirtz, Helmut 40.000 40.000 0 2.500 82.500
Wortberg, Dr.-Ing. Ernst J. 40.000 40.000 20.000 5.000 105.000

INSGESAMT 540.000 540.000 45.000 1.220.000

Auf dieser Basis erhalten die Aufsichtsratsmitglieder insgesamt 1.220.000 €.

Hamburg, den 12. Dezember 2012

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
Wil NoaC i I3

Peter Willbrandt Dr. Michael Landau Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied Vorsitzender
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UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Erlduternder Bericht des Vorstands der Aurubis AG, Hamburg, gemald
§ 176 Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz (AktG) zu den Ubernahmerechtlichen
Angaben nach dem § 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch (HGB) zum Bilanz-

stichtag 30. September 2012

Im Folgenden sind die nach § 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch
(HGB) geforderten tibernahmerechtlichen Angaben zum
30.09.2012 dargestellt.

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS
Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Aurubis AG betrug
zum Bilanzstichtag 115.089.210,88 € und war in 44.956.723 auf
den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Sttick-
aktien) mit einem auf die einzelne Stiickaktie entfallenden an-
teiligen Betrag des Grundkapitals von 2,56 € eingeteilt.

Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und in der Hauptversamm-
lung je eine Stimme. Es bestehen keine unterschiedlichen
Aktiengattungen.

10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITENDE
KAPITALBETEILIGUNGEN

Es besteht eine indirekte Beteiligung am Kapital der Aurubis
AG, die 10 % der Stimmrechte tUberschreitet:

Die Salzgitter AG, Salzgitter, hat der Gesellschaft geméalk § 21
Abs. T WpHG am 29.08.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Aurubis AG am 29.08.2011 die Schwelle von 25%
der Stimmrechte tberschritten hat und 25,002 % der Stimm-
rechte (entsprechend 11.240.000 Stimmen) betragt. Davon
sind der Salzgitter AG 25,002 % der Stimmrechte (entspre-
chend 11.240.000 Stimmen) von der Salzgitter Mannesmann
GmbH, Salzgitter, zuzurechnen.

Dementsprechend besteht eine direkte Beteiligung am Kapital
der Aurubis AG, die 25% der Stimmrechte Uberschreitet: Die
Salzgitter Mannesmann GmbH, Salzgitter, halt gemaRk Mittei-
lung der Salzgitter AG, Salzgitter, vom 29.08.2011 seit dem
29.08.2011 25,002 % der Stimmrechte (entsprechend
11.240.000 Stimmen).
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ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER VORSTANDS-
MITGLIEDER, SATZUNGSANDERUNGEN

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands der Aurubis AG ergeben sich aus den §§ 84, 85
Aktiengesetz (AktG) und § 31 Mitbestimmungsgesetz (Mit-
bestG) in Verbindung mit § 6 Abs. 1 der Satzung. Die Ande-
rung der Satzung wird von der Hauptversammlung beschlos-
sen. Der Beschluss der Hauptversammlung bedarf einer
Mehrheit, die mindestens drei Viertel des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst; die

§§ 179 ff. AktG sind anwendbar. Nach § 11 Abs. 9 der Satzung
ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Satzungsanderungen, die nur
die Fassung betreffen, zu beschlieRen. Der Aufsichtsrat ist fer-
ner erméchtigt, § 4 der Satzung nach vollstandiger oder teil-
weiser Durchfihrung der Erhéhung des Grundkapitals ent-
sprechend der jeweiligen Inanspruchnahme des genehmigten
Kapitals und nach Ablauf der Ermachtigungsfrist anzupassen.
Er ist auch erméchtigt, die Fassung von § 4 Abs. 1und 3 der
Satzung entsprechend der jeweiligen Ausgabe der neuen, auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien an die Inhaber bzw. Glau-
biger von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente), die aufgrund der von der
Hauptversammlung am 01.03.2012 unter Tagesordnungspunkt
8 beschlossenen Ermachtigung von der Gesellschaft oder de-
ren unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaf-
ten gegen Barleistung begeben werden und ein Wandlungs-
bzw. Optionsrecht auf neue auf den Inhaber lautende
Stuickaktien der Gesellschaft gewéhren bzw. eine Wandlungs-
pflicht begriinden, anzupassen. Entsprechendes gilt im Falle
der Nichtausnutzung der Erméachtigung zur Ausgabe von
Options- oder Wandelschuldverschreibungen nach Ablauf des
Erméachtigungszeitraums sowie im Falle der Nichtausnutzung
des bedingten Kapitals nach Ablauf der Fristen fir die Aus-
tbung von Options- oder Wandlungsrechten bzw. fur die Er-
fullung von Wandlungs- bzw. Optionspflichten.



BEFUGNISSE DES VORSTANDS ZUR AKTIENAUSGABE
GemaR § 4 Abs. 2 der Satzung ist der Vorstand erméchtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum
02.03.2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder
in mehreren Teilbetragen um bis zu € 57.544.604,16 durch
Ausgabe von insgesamt bis zu 22.478.361 neuen, auf den In-
haber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien)
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen. Den Aktionaren
ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Die neuen
Aktien kénnen auch von einem oder mehreren Kreditinsti-
tuten mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den
Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionare ein- oder mehrmalig auszuschliefen,

a) soweit es erforderlich ist, um etwaige Spitzenbetrage von
dem Bezugsrecht auszunehmen,

b) bis zu einem rechnerischen Nennbetrag in Hohe von ins-
gesamt € 38.046.026,24, wenn die neuen Aktien gegen
Sacheinlage ausgegeben werden,

c) bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen bis zu einem
rechnerischen Nennbetrag in Hohe von insgesamt
€11.508.920,32 oder, sollte dieser Betrag niedriger sein,
von insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der erstmaligen
Ausubung dieser Erméchtigung zum Bezugsrechtsaus-
schluss bestehenden Grundkapitals (jeweils unter An-
rechnung der etwaigen Ausnutzung anderweitiger Er-
méchtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts gemald
oder in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG), wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien den
Borsenkurs der bereits borsennotierten Aktien gleicher
Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der end-
glltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich
unterschreitet. Eine erfolgte Anrechnung entfallt, soweit
Erméchtigungen zur Ausgabe von Wandel- und/oder Opti-
onsschuldverschreibungen gemaf § 221 Abs. 4 Satz 2,

§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG oder zur VerdufRerung von eige-
nen Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8, § 186 Abs. 3 Satz 4
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AktG nach einer Austbung solcher Ermachtigungen, die
zur Anrechnung gefiihrt haben, von der Hauptversamm-
lung erneut erteilt werden,

d) soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern
der von der Gesellschaft ausgegebenen Options- oder
Wandlungsrechte auf Aktien ein Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang zu gewéhren, wie es ihnen nach
Auslibung des Options- bzw. Wandlungsrechts zustehen
wirde.

Durch Beschluss vom 11.02.2011 hat der Vorstand der Aurubis
AG im Rahmen einer Selbstverpflichtung erklart, von den in

§ 4 Abs. 2 der Satzung vorgesehenen Ermachtigungen zum
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare wahrend der Lauf-
zeit der Ermachtigung insoweit keinen Gebrauch zu machen,
als dies zur Ausgabe von Aktien der Aurubis AG unter Bezugs-
rechtsausschluss fuhren wirde, deren anteiliger Betrag am
Grundkapital insgesamt 20 % des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung, oder, wenn dieser Betrag
niedriger sein sollte, des zum Zeitpunkt der erstmaligen Aus-
nutzung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals Gber-
steigt.

Diese Selbstverpflichtung wurde auf der Internetseite der

Aurubis AG in der Rubrik Investor Relations fir die Laufzeit
der Ermachtigung zuganglich gemacht.
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BEFUGNISSE DES VORSTANDS

ZUM AKTIENRUCKKAUF

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 01.03.2012 wurde
die Gesellschaft bis zum 31.08.2013 erméchtigt, eigene Aktien
bis zu insgesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals zu erwer-
ben. Zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich jeweils
im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach §§ 71a ff.
AktG zuzurechnen sind, durfen die aufgrund dieser Erméachti-
gung erworbenen eigenen Aktien zu keinem Zeitpunkt 10%
des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft ubersteigen.
Der Erwerb zum Zweck des Handels mit eigenen Aktien ist
ausgeschlossen. Der Vorstand ist erméachtigt, Aktien der Ge-
sell-

schaft, die aufgrund dieser Erméachtigung erworben werden,
zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch
zu den folgenden Zwecken, zu verwenden:

a) Die erworbenen eigenen Aktien kdnnen auch in anderer
Weise als Uber die Borse oder mittels eines Angebots an
samtliche Aktionare verduRert werden, wenn die Aktien
gegen Barzahlung zu einem Preis verduRert werden, der
den Borsenkurs von Aktien gleicher Ausstattung der Ge-
sellschaft zum Zeitpunkt der VerauRerung nicht wesent-
lich unterschreitet; das Bezugsrecht der Aktiondre ist aus-
geschlossen. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit der
MaRgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verduRerten Aktien
insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht tberschreiten
durfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung
(die ,Hochstgrenze®), und zwar jeweils unter Anrechnung
der etwaigen Ausnutzung anderweitiger Erméchtigungen
zum Ausschluss des Bezugsrechts gemaR oder in entspre-
chender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Eine
erfolgte Anrechnung entfallt, soweit Ermachtigungen zur
Ausgabe neuer Aktien aus genehmigtem Kapital gemaR
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG oder zur Ausgabe von Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen in entsprechen-
der Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG nach einer
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Austbung solcher Erméchtigungen, die zur Anrechnung
gefuhrt haben, von der Hauptversammlung erneut erteilt
werden.

b) Die erworbenen eigenen Aktien kdnnen auch in anderer
Weise als tber die Borse oder mittels Angebot an samtliche
Aktionare verduRert werden, soweit dies gegen Sachleis-
tung Dritter, insbesondere im Rahmen des Erwerbs von
Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligun-
gen an Unternehmen durch die Gesellschaft selbst oder
in ihrem Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen, sowie
im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen ge-
schieht oder zur Erfullung von Umtauschrechten oder
-pflichten aus von der Gesellschaft oder von Konzern-
unternehmen der Gesellschaft ausgegebenen Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen; das Bezugs-
recht der Aktionéare ist jeweils ausgeschlossen.

c) Die erworbenen eigenen Aktien kdnnen auch ohne weite-
ren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise
eingezogen werden. Sie kénnen auch im vereinfachten
Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung
des anteiligen Betrags der tbrigen Stlckaktien am Grund-
kapital der Gesellschaft eingezogen werden.

Der vollstandige Wortlaut des Ermachtigungsbeschlusses vom
01.03.2012 ist unter Tagesordnungspunkt 6 in der im Bundes-
anzeiger vom 19.01.2012 veroffentlichten Einberufung der or-

dentlichen Hauptversammlung 2012 wiedergegeben.



BEFUGNIS DES VORSTANDS ZUR AUSGABE VON
WANDELSCHULDVERSCHREIBUNGEN UND VON
AKTIEN AUS BEDINGTEM KAPITAL

Das Grundkapital ist gemalk § 4 Abs. 3 der Satzung der Gesell-
schaft um bis zu € 52.313.277,44 durch Ausgabe von bis zu
20.434.874 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stlckaktien) mit einem auf die einzelne
Stuckaktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals
von € 2,56 bedingt erhsht (Bedingtes Kapital). Die bedingte
Kapitalerhohung dient der Gewahrung von auf den Inhaber
lautenden Stickaktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genuss-

rechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombi-

nationen dieser Instrumente), die aufgrund der von der
Hauptversammlung vom 01.03.2012 unter Tagesordnungs-
punkt 8 beschlossenen Erméchtigung von der Gesellschaft
oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungsge-
sellschaften gegen Barleistung begeben werden und ein
Wandlungs- bzw. Optionsrecht auf neue auf den Inhaber lau-
tende Stlickaktien der Gesellschaft gewahren bzw. eine Wand-
lungspflicht begriinden. Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur
insoweit durchzufthren, wie von Options- bzw. Wandlungs-
rechten Gebrauch gemacht wird oder wie die zur Wandlung
verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger ihre Pflicht zur Wand-
lung erfullen und soweit nicht eigene Aktien oder neue Aktien
aus einer Ausnutzung eines genehmigten Kapitals zur Bedie-
nung eingesetzt werden. Die neuen auf den Inhaber lautenden
Stuickaktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in
dem sie durch Austibung von Options- oder Wandlungsrech-
ten oder durch die Erfullung von Wandlungspflichten entste-
hen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermdchtigt, die weite-
ren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten
Kapitalerhohung festzusetzen.

Der vollstandige Wortlaut des Ermachtigungsbeschlusses vom
01.03.2012 ist unter Tagesordnungspunkt 8 in der im Bundes-
anzeiger vom 19.01.2012 veroffentlichten Einberufung der or-
dentlichen Hauptversammlung 2012 wiedergegeben.
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WESENTLICHE KONDITIONIERTE
VEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT

Fur den Fall, dass eine Einzelperson oder eine gemeinsam
handelnde Gruppe von Personen die Kontrolle Gber mehr als
50 % der Aktien oder der Stimmrechte an der Aurubis AG
erwirbt, hat jeder Kreditgeber aus dem mit einem Banken-
konsortium geschlossenen Vertrag tiber eine Kreditlinie von
350 Mio. € (der ,Konsortialkredit®), der im Wesentlichen der
Finanzierung des Umlaufvermégens des Konzerns dient, je-
weils einzeln das Recht, seine Beteiligung an dem Konsortial-
kredit zu kiindigen und sofortige Ruckzahlung der ihm darun-
ter geschuldeten Betrage zu fordern.

Im Rahmen von diversen Schuldverschreibungen in Hohe von
insgesamt 450 Mio. € stehen den Darlehensgebern jeweils ein
auRerordentliches Kiindigungsrecht im Falle eines Wechsels
der Kontrolle tber die Darlehensnehmerin zu.
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PROGNOSEBERICHT

Geschaftsjahresauftakt und weiterer Kurs

Das neue Geschaftsjahr begann in einem weiterhin von kon-
junkturellen Unsicherheiten und volatilen Markten gekenn-
zeichneten Umfeld.

In den vergangenen Jahren, die unter dem Einfluss der welt-
weiten Finanz- und Wirtschaftskrise sowie der europaischen
Schuldenkrise standen, hat sich gezeigt, dass Aurubis durch
seine Ausrichtung als integrierter Kupfererzeuger und -verar-
beiter im Geschaft gut und robust aufgestellt ist.

Mit unserem integrierten Geschaftsmodell und unserer inter-
nationalen Tatigkeit verfligen wir Gber ein hohes Mal3 an Fle-
xibilitat in den Prozessen und kénnen Schwachen in einzelnen
Marktsegmenten durch gute Entwicklungen in anderen Seg-
menten ausgleichen. In einem von konjunkturellen Unsicher-
heiten gepragten Umfeld sind wir zudem durch unsere solide
Finanzstarke fur die Herausforderungen des neuen Geschafts-
jahres gut geristet.

Wir werden auf unserem Wachstumspfad bleiben und strate-
gische MaRnahmen zur Starkung der Marktposition sowie
operative MaRnahmen zur Effizienzsteigerung umsetzen.

Unsere Wettbewerbsfahigkeit wollen wir durch die kontinuier-
liche Weiterentwicklung unserer technologischen Kompetenz
in den bestehenden Produktionsprozessen, die Verbesserung
der Effizienz und Effektivitat der Produktionsabldufe sowie
durch die Einfuhrung von Innovationen und den Ausbau der
Services gegentber unseren Kunden weiter erhchen.

Zudem streben wir eine weitere Internationalisierung unserer
Aktivitaten an. Wachstumspotenziale sehen wir insbesondere
in Regionen mit einem hohen Vorkommen an Primarrohstof-
fen und wachsenden sekundaren Rohstoffstromen sowie in
Regionen mit steigender Nachfrage nach Kupfer- und
Kupferprodukten. Wir werden dartiber hinaus auch weitere
Konsolidierungsmoglichkeiten in unseren Markten prifen.

Eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ist uns wichtig,
die Verantwortung gegentber der Umwelt, den Arbeitneh-
mern, der Gesellschaft und den Aktiondren nehmen wir ernst.
Wir werden die begonnenen Aktivitaten zur Entwicklung und
Implementierung einer Nachhaltigkeitsstrategie deshalb zuigig
fortsetzen.

Erwartete Entwicklung der Rahmenbedingungen

WELTKONJUNKTUR VOR GEDAMPFTER ERHOLUNG

- RISIKEN BESTEHEN FORT

Obwohl die politischen Wahlentscheidungen in Nordamerika
und China und damit in zwei wesentlichen Markten fur Kupfer
gefallen sind, halten die makrookonomischen Unsicherheiten
an. Es fehlt den Markten weiterhin an verldsslichen Rahmen-
bedingungen. Dennoch zeichnen sich positive Tendenzen ab.
Insgesamt geht der Weltwahrungsfond in seinem Ausblick von
Oktober 2012 davon aus, dass die Weltwirtschaft 2013 um
3,6 % wachsen wird. Erneut zeichnet sich ein deutliches Gefille
zwischen fortgeschrittenen Volkswirtschaften und Entwick-
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lungs- bzw. Schwellenldndern ab. Wahrend fur die erste Gruppe
ein Wachstum von 1,5% gesehen wird, lautet die Prognose fur
die zweite Gruppe auf ein Plus von 5,6 %.

Von besonderer Bedeutung fur den Weltkupfermarkt ist die
Nachfrageentwicklung in China, da das Land etwa 40 % des
globalen Bedarfs an raffiniertem Kupfer auf sich vereint.
Allgemein wird angenommen, dass der politische Fihrungs-
wechsel eine positive Wirkung auf die chinesische Konjunktur
entfalten wird. Auch werden die bereits ergriffenen MaR-
nahmen wie das im September bekanntgemachte Konjunktur-
programm mit neuen Infrastrukturprojekten in Hohe von rund



einer Billion Yuan (Gber 120 Milliarden Euro) greifen. Investiert
werden soll u. a. in den Ausbau des Bahnnetzes, was wieder-
um Impulse fur die Kupfernachfrage hervorrufen durfte.

In den USA haben sich 2012, getragen von einer etwas ver-
besserten Beschaftigungslage und erhohten Konsumausgaben
erste Zeichen einer wirtschaftlichen Erholung gezeigt. Die
US-Zentralbank hatte im September fuir 2013 ein Wirtschafts-
wachstum von 3 % prognostiziert, der IWF im Oktober ein
Plus von 2,1%. Um das zu erreichen, sind jedoch noch wichtige
Hurden zu nehmen. Vor allem die bevorstehenden drastischen
Budgetkirzungen konnten bei gleichzeitigen Steuererhohungen
die wirtschaftliche Erholung in den USA bremsen.

In der Euro-Zone, die ebenfalls wesentlich fur die generelle
Kupfernachfrage, aber insbesondere auch ftr unseren Kupfer-
produktabsatz ist, wurden die Aussichten durch die Wirt-
schaftszahlen fur das dritte Quartal 2012 getruibt. Da die Wirt-
schaftsleistung von Juli bis September um 0,1% sank, ergab
sich definitionsgemaR eine Rezession, denn auch das Vorquar-
tal hatte ein Minus von 0,2 % aufgewiesen. Der IWF geht in
seiner Prognose aber noch davon aus, dass die Wirtschafts-
leistung 2013 hier um 0,2 % zunehmen wird.

Besser als die Gesamtsituation stellt sich die Lage in Frank-
reich und vor allem in Deutschland dar. Gerade der deutschen
Wirtschaft wird 2013 noch ein Wachstum von 1% zugetraut
und die Regierung sieht sie in einer stabilen und robusten
Verfassung.

WELTKUPFERMARKT VORAUSSICHTLICH AUCH 2013
VON HOHEM PREISNIVEAU GEKENNZEICHNET
Abgesehen von den weiter fortbestehenden makrodkonomi-
schen Risiken durfte sich der Weltkupfermarkt 2013 erneut

in einer guten Verfassung prasentieren. Dies wird auch von
zahlreichen Analysten so gesehen. GemaR einer Reuters-
Umfrage unter 27 Teilnehmern ergibt sich aus den Prognosen
fur das Jahr 2013 ein durchschnittlicher Kupferpreis von fast
8.300 USs/t. Gestutzt wird diese Annahme vor allem von
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einer als unzureichend angesehenen Huttenproduktion und
einer guten Kupfernachfrage, die ihre Impulse vor allem aus
China erhalten wird.

Die Minenproduktion von Kupfer durfte durch den Pro-
duktionsbeginn neuer Projekte in den Jahren 2013 und

2014 deutlich zunehmen. Auch auf der nachsten Stufe der
Wertschopfungskette, bei den Kupferhttten, wird mit einem
Anstieg gerechnet. Kapazitaten werden hier jedoch fast nur in
Afrika und China aufgebaut und die Risiken aus dem dortigen
Umfeld sind hoch. Zudem durfte die Auslastung weiterhin
niedrig sein. Im Jahr 2013 stehen bei einigen Hutten ldngere
Wartungsstillstande an und Sonderereignisse wie technische
Storungen, Streiks oder Energieversorgungsschwierigkeiten
sind nicht auszuschlieRen.

Auf der Nachfrageseite wird die Umsetzung der in China
beschlossenen umfangreichen Investitionsprogramme vor-
aussichtlich eine schwachere Entwicklung in Europa und den
USA kompensieren. Auch die gute Kupfernachfrage in anderen
Schwellenldndern durfte hierzu ihren Beitrag leisten.

Die in den Lagerhausern der Metallbérsen und in Zolllagern
bevorrateten Kupfermengen sind regional sehr ungleichmaRig
verteilt. Der Uberwiegende Teil davon lagert in Asien. An eu-
ropaischen LME-Lagerhausstandorten sind kaum Mengen vor-
handen. Auch entlang der Wertschopfungskette stellt sich die
Lagerhaltung aufgrund des hohen Kupferpreises eher gering
dar. Zu bertcksichtigen ist auch, dass ein wesentlicher Teil der
eingelagerten Kupfermengen, z. B. durch damit verbundene
Finanzgeschafte, gebunden ist und nicht unmittelbar fur eine
physische Verwendung zur Verfligung steht. Bei einer Nach-
frageerholung kénnten hieraus regional Engpasse entstehen.

Insgesamt sehen wir die Produktion und Nachfrage von
raffiniertem Kupfer am Weltmarkt 2013 aus heutiger Sicht in
einem weitgehend ausgeglichenen Verhaltnis. Dies durfte
fur den Kupferpreis eine stabile Basis bilden. Mit Volatilitat
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muss jedoch auch weiterhin gerechnet werden. Angesichts
der unverandert vorhandenen Risiken im makrookonomischen
Umfeld sind zudem Sonderentwicklungen méglich.

Erwartete Geschaftsentwicklung

PRIMARKUPFERERZEUGUNG

Im Bereich Primarkupfererzeugung sind Kupferkonzentrate
der wichtigste Rohstoff fur die Herstellung von raffiniertem
Kupfer. Fur das neue Geschaftsjahr rechnen wir hier mit einem
verbesserten Angebot am internationalen Konzentratmarkt.
Die im Berichtsjahr am Markt aufgetretenen Produktionsver-
luste durch Streiks und technische Probleme durften sich in
dem Umfang voraussichtlich nicht wiederholen. Zudem sind
zusatzliche Mengen durch neue Grubenprojekte und Betriebs-
expansionen verfugbar. Zur gleichen Zeit wird es zu einer
reduzierten Konzentratnachfrage kommen, da bei zahlreichen
Hutten Wartungsstillstande durchgefuihrt werden. Insgesamt
ist deshalb von einem Anstieg des weltweiten Schmelzlohn-
niveaus auszugehen.

Fur die Markte anderer Vorstoffe wie Blisterkupfer und
Altkupfer rechnen wir mit einer volatilen Marktentwicklung,
die eng mit den zukunftigen Preistendenzen fur Kupfer ver-
bunden sein wird. Ahnliches gilt auch fur den Bereich der
edelmetallhaltigen Vorstoffe, deren Angebot unter anderem
durch das jeweilige Preisniveau von Gold und Silber beein-
flusst wird.

Weiterhin wird mit einer guten Nachfrage am internationalen
Markt fur Schwefelsdure gerechnet. Allerdings konnen auch
hier konjunkturelle Veranderungen den Diingemittel- und
Chemiebereich berthren und sich damit auf die Nachfrage
auswirken. Angebotsseitig werden die erwarteten Stillstande
bei Kupferhtitten das Angebot an Schwefelséure reduzieren.
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Auch die Devisenmarkte unterliegen in starkem MaRe makro-
6konomischen Einflissen. Eine zuverldssige Prognose zur
Entwicklung von USs$ und Euro kann deshalb nicht abgegeben
werden. Wir haben aber unsere Wahrungsrisiken bereits
groRtenteils abgesichert.

Insgesamt gehen wir fiir das Geschaftsjahr 2012/13 von einer
guten Auslastung unserer Produktionsanlagen aus. Allerdings
planen wir fir unsere Hutte in Hamburg im September/Oktober
2013 einen Stillstand, wéhrend dem wesentliche Ausristungen
der Primarkupferproduktion ersetzt bzw. einer Reparatur oder
Revision unterzogen werden. Das Kernaggregat der Primar-
kupferproduktion, der Schwebeschmelzofen, steht nach mehr
als 20jahriger Laufzeit im Zentrum der Revisionsarbeiten.

Die ErschlieBung von Kostensenkungspotentialen zur Verbes-
serung unserer Situation im internationalen Wettbewerb wer-
den wir auch im Geschaftsjahr 2012/13 intensiv fortfuhren.

SEKUNDARKUPFERERZEUGUNG

In der Sekundarkupfererzeugung haben wir unsere Schmelzka-
pazitaten und die Verarbeitungsmoglichkeiten fir komplexe
Recyclingmaterialien durch die Umsetzung des KRS-Plus-Pro-
jektes erfolgreich erweitert. Dies erhoht unsere Fachkompetenz
in der effizienten und umweltgerechten Verarbeitung unter-
schiedlichster sekundarer Rohstoffe und starkt die Wettbe-
werbsposition dieses Geschéftsbereiches. In den internationalen
Lieferméarkten sind wir mit einer tief strukturierten Einkaufsor-
ganisation breit verankert und haben hierdurch einen guten
Zugang zu den bei uns eingesetzten Rohstoffen. Dies ermog-
licht es uns, auch bei veranderten Rahmenbedingungen flexibel
zu agieren und sich bietende Chancen zu nutzen.

Die schwachere Weltwirtschaftslage sorgte im Geschéaftsjahr
2011/12 dafur, dass die Kaufbereitschaft fur Altkupfer in einigen
Landern, so auch die von China, zurtickging. Da hierdurch das



weltweite Angebot die Nachfrage teilweise tUbertraf ergaben
sich fur uns gute Versorgungsmoglichkeiten. Entscheidend ist
auch die Hohe des Kupferpreises. Fur 2013 gehen wir von ei-
ner Fortsetzung der guten Situation aus, in der das Altkupfer-
angebot, gestttzt durch einen entsprechenden Kupferpreis,
auf einem relativ hohen Niveau bleiben wird.

Tempordare volatile Verlaufe des Kupferpreises aufgrund von
gesamtwirtschaftlichen Faktoren und Entwicklungen an den
Rohstoffmarkten sind aus der Erfahrung heraus auch kunftig
anzunehmen. Wir erwarten dennoch insgesamt eine gute Ver-
sorgung mit Altkupfer und eine entsprechende Auslastung un-
serer Schmelzkapazitaten.

Bei komplexen Recyclingmaterialien haben wir unsere techni-
schen Einsatzmoglichkeiten und unsere Verarbeitungskapazi-
taten gesteigert. Die Verflgbarkeit dieser Rohstoffe ist dabei
nicht nur aufgrund ihrer oftmals industriellen Entstehung
vergleichsweise robust, sondern erfahrt durch den Trend zu
rohstoffseitig immer komplexer aufgebauten Produkten auch
in der Zukunft steigende Unterstitzung. In der Folge werden
wir insgesamt noch besser am Angebot dieser Rohstoffe parti-
zipieren konnen und erwarten daher die Vollauslastung der
Schmelzkapazitaten fur diese Materialien sowie eine weiter
wachsende Verarbeitungsmenge. Die Rahmenbedingungen fur
den Kauf edelmetallhaltiger Materialien stufen wir ebenfalls
als gut ein.

Mit der Inbetriebnahme einer neuen Anlage zur Verarbeitung
von Anodenschlammen zum Ende des Geschaftsjahres werden
zukinftig alle Anodenschlamme des Aurubis-Konzerns in
Hamburg gelaugt und pyrometallurgisch verarbeitet. Dies
wird die zukunftige Ertragskraft positiv beeinflussen.
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KUPFERVERARBEITUNG

Ungeachtet der aktuellen konjunkturellen Entwicklung ist Eu-
ropa unverandert ein wichtiger Absatzmarkt fur hochwertige
Kupferprodukte. Dies ist auf die Exportstarke einzelner Lander
zurtckzufuhren, aber auch auf die weiterhin dringend erforder-
liche Erneuerung und den Ausbau des Stromnetzes nach der
in Deutschland beschlossenen Energiewende.

Bei Kupferprodukten erwarten wir zunachst noch eine auf
dem Niveau der letzten Monate stagnierende Nachfrage nach
GieRwalzdraht. Dies hat aber auch saisonale Grinde. Mit
Beginn des Jahres 2013 gehen wir dann von einem langsam
wieder ansteigenden Bedarf nach AURUBIS ROD aus. Dies
wird vor allen Dingen durch den wachsenden Bedarf im
Energiekabelsektor getrieben. Auch der Bereich Lackdraht
durfte nach vollzogener Bodenbildung wieder eine robustere
Entwicklung nehmen.

Die von uns erwarteten Effekte aus der Marktentwicklung
werden begleitet von Maknahmen, die den Anteil von Aurubis
an der Deckung des europdischen Rod-Bedarfs weiter steigern
sollen. Aurubis ist hier als integrierter Premium-Rod-Hersteller
in hohem MaRe wettbewerbsfahig aufgestellt.

Das Geschaft mit AURUBIS SHAPES wird weiterentwickelt.
Die zuverldssige Versorgung mit hochwertigen Strangguss-
formaten zu wettbewerbsféhigen Bedingungen steht hierbei
im Fokus. Zusatzlich bildet eine weitere Ausweitung des
Produktionsprogramms in enger Zusammenarbeit mit unseren
Kunden die Voraussetzungen fur eine positive Entwicklung
des Geschaftes.
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Erwartete Ertragslage

Auch in den kommenden zwei Jahren wird es der Aurubis AG
an einem stabilen verlasslichen Umfeld fehlen: Vor allem aus
der globalen Konjunktursituation sind in der Geschafts-
entwicklung weiterhin Risiken vorhanden, andererseits sind in
einzelnen Regionen durchaus positive Tendenzen absehbar.
Impulse zur Stimulierung des Wachstums durften vor allem
aus China kommen. Auch in den USA kénnte sich die Wirt-
schaftslage weiter erholen, wenn die anstehenden Probleme
im Zusammenhang mit Ausgabenklrzungen und Steuererhd-
hungen geldst werden. Die Wirtschaft in der Euro-Zone steht
allerdings unverandert im Zeichen der Schuldenkrise.

Eine Prognose der erwarteten Ertragslage gestaltet sich vor
diesem Hintergrund sehr schwierig und entbehrt einer ver-
lasslichen Grundlage. Vor allem die Geschéftsentwicklung in
der BU Kupferprodukte ist von den konjunkturellen Unsicher-
heiten belastet. In den bedeutenden Abnehmerindustrien gibt
es keine klaren Tendenzen und ihr Planungshorizont ist eher
kurzfristig angelegt. Die Lage in Deutschland wird weiterhin
positiver erwartet als die in stideuropaischen Landern. Wir er-
warten zumindest einen leicht tber dem Vorjahr liegenden
Produktabsatz.

An den Rohstoffmarkten erwarten wir eine zufriedenstellende
Mengenversorgung mit Kupferkonzentraten und Recycling-

rohstoffen, die gute Schmelz- und Raffinierlohne und eine vol-
le Anlagennutzung zulassen. Positiv wirken sich hierbei die er-
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warteten hohen Kupferpreise, der Ausbau der Minenproduktion
und eine geringere Konzentratnachfrage durch geplante war-
tungsbedingte Huttenstillstande aus.

Unsicherheiten bestehen hier allerdings in der Minen-Produk-
tionsleistung, die in den vergangenen Jahren teilweise von er-
heblichen Storungen betroffen war. Insgesamt durfte sich die
zuletzt gute Entwicklung in den BUs Primarkupfer und Recyc-
ling/Edelmetalle aus heutiger Sicht jedoch zunachst fortsetzen.
Diese Erwartung bertcksichtigt auch die Annahme einer wei-
terhin zufriedenstellenden Absatzlage fur Schwefelsaure.

Hinsichtlich der Kostenentwicklung sehen wir keinen un-
gewohnlichen Verlauf uber die Planungen hinaus. Ausnahme
bleiben hierbei die nicht vorhersehbaren Einflusse aus Veran-
derungen im Bereich der gesetzlichen Rahmenbedingungen,
z. B.im Energiemarkt und im Umweltschutz.

Insgesamt sehen wir damit fur die Aurubis AG eine stabile Er-
tragsentwicklung, auf Basis der aktuellen Geschéftslage, die
jedoch in Teilbereichen von konjunkturellen und regulatorischen
Einflissen belastet sein konnte.

Sollten sich keine wesentlichen Veranderungen im Umfeld des
Konzerns ergeben, gehen wir auch im neuen Geschéftsjahr von
einer zufriedenstellenden Ertragslage des Unternehmens aus.



Erwartete Finanzlage

Das gute Jahresergebnis fuhrte im abgelaufenen Geschéaftsjahr
zu einem Netto-Cash-flow der Aurubis AG in Héhe von 122
Mio. €. Die Liquiditat des Unternehmens ist von 444 Mio. €
auf 603 Mio. € deutlich angestiegen. Insgesamt haben sich die
Nettofinanzverbindlichkeiten mit 542 Mio. € (Vorjahr 520

Mio. €) leicht erhoht.

Neben den liquiden Mitteln verfigt die Aurubis AG zusétzlich
uber ungenutzte Kreditlinien die zusammen eine ausreichen-
de Liquiditatsreserve darstellen, die aus heutiger Sicht nicht
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gefahrdet ist. Fur das neue Geschaftsjahr erwarten wir aus
dem operativen Geschéft keine wesentliche Belastung der
Finanzlage.

Die Investitionstatigkeit wird im neuen Geschaftsjahr uber
Vorjahresniveau erwartet. Wesentliche Projekte in der Aurubis
AG sind im neuen Jahr der groRRe Reparaturstillstand in der
Rohhutte Werk Ost und die Fertigstellung der Erweiterung der
Anodenschlammverarbeitung am Standort Hamburg.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung der Aurubis AG

Aurubis hat sich im Geschéftsjahr 2011/12 in einem schwierigen
Umfeld, das in hohem MaRe von konjunkturellen Unsicher-
heiten gepragt war, gut behauptet. Vor dem Hintergrund die-
ser Rahmenbedingungen konnte die Aurubis AG ein sehr zu-
friedenstellendes Ergebnis erreichen. Hierzu haben vor allem
die gute Positionierung in unseren Markten und das integrati-
ve Unternehmensmodell beigetragen..

Ausgehend von einer soliden Finanzbasis werden uns diese
Faktoren auch in den kommenden Jahren unterstitzen, um in
einem schwierigen Marktumfeld erfolgreich zu sein. Hinzu
kommen die bereits ergriffenen sowie geplanten MaRknahmen
zur Effizienzverbesserung.

Hinsichtlich der Entwicklung des Weltkupfermarktes gehen
wir davon aus, das die fundamentalen Rahmenbedingungen
auch 2013 zu hohen Kupferpreisen fiihren werden, wobei sich
aber erneut Kursschwankungen zeigen durften. Wahrend wir
die Rohstoffmarkte mit einer guten Entwicklung ftr Aurubis
sehen, bestehen die Risiken im Absatz der konjunkturabhan-
gigen Kupferprodukte fort. Der Verkauf von Schwefelsdure,
der ebenfalls wichtig fur die Ertragslage des Unternehmens
ist, sollte sich auf gutem Preisniveau fortsetzen. Negative Ein-
flusse von Seiten der Konjunkturentwicklung sind aber auch
hier moglich.

In unserer Positionierung auf den Rohstoffmarkten setzen wir
auch in den kommenden Jahren sowohl bei Kupferkonzen-
traten als auch bei Recyclingmaterialien besonders auf die
Verarbeitung komplexerer Rohstoffe. Hier sind wir gut aufge-
stellt und rechnen mit einer guten Marktversorgung. Auch bei
den weniger komplexen Rohstoffqualitaten sollte das Ange-
bot 2013 aber zufriedenstellend sein.

Unseren Strategieprozess fuhren wir verstarkt fort und wer-
den alle Moglichkeiten zum Ausbau unserer Starken ergreifen.

Aurubis verfugt damit tber gute Voraussetzungen um sich
auch in einem schwierigen Umfeld, das in den kommenden
Jahren die Unternehmensentwicklung begleiten durfte, zu be-
haupten. Nicht oder schwierig zu beherrschende Risiken, wie
sie aus regulatorischen Entwicklungen z.B. im Energiesektor
oder Umweltschutz entstehen, konnen, hier allerdings nega-
tive Implikationen auf das Ergebnis nach sich ziehen.
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JAHRESABSCHLUSS GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Oktober 2011 bis zum 30. September 2012

inTE Anhang-Nr. 2011/12 2010/11

Umsatzerl6se 11 8.777.645 9.063.213

Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 85.115 21.010

Andere aktivierte Eigenleistungen 6.259 8.261

8.869.019 9.092.484

Sonstige betriebliche Ertrage 12 56.905 35.779
Materialaufwand 13

a) Aufwendungen ftr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 8.151.138 8.413.763

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 183.194 161.803

8.334.332 8.575.566

Rohergebnis 591.592 552.697
Personalaufwand 14

a) Lohne und Gehalter 170.582 162.502

b) Soziale Abgaben, Aufwendungen fur Altersversorgung und
fur Unterstltzung

davon fur Altersversorgung: 10.797 T€ (iV. 8.075 T€) 41.900 37.081
212.482 199.583
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 15 32.786 28313
Sonstige betriebliche Aufwendungen 16 132.414 97.443
Betriebsergebnis (EBIT) 213.910 227.358
Ertrage aus Beteiligungen 17
- davon aus verbundenen Unternehmen: 44262 T€ (iV. 45228 T€) 44.263 45228
Ertrage aus Wertpapiere und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 18
- davon aus verbundenen Unternehmen: 0 T€ (iV. 0 T€) 504 269
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 18
davon aus verbundenen Unternehmen: 2.326 T€ (iV. 5627 T€) 6.718 11.191
Abschreibungen auf Beteiligungen 19 500 25.158
Abschreibungen auf Wertpapiere des Anlagevermogens 19 19.768 10.805
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 18
- davon an verbundene Unternehmen: 19.879 T€ (iV. 19464 T€) 55.343 51.277
Ergebnis der gewShnlichen Geschiftstatigkeit 189.784 196.806
AufSerordentliches Ergebnis 20 0 -12.158
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 21 67.441 55.733
Sonstige Steuern 761 758
Jahrestiberschuss 121.582 128.157
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 51.094 39.885
Einstellungen in andere Gewinnricklagen 60.000 63.000
BILANZGEWINN 112.676 105.042
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B | LA N Z zum 30. September 2012

AKTIVA
in T€ Anhang-Nr. 30.09.2012 30.09.2011
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 63.750 64.423
Geschéfts- oder Firmenwert 2.869 3.347
Geleistete Anzahlungen 1.340 94
Immaterielle Vermégensgegenstinde 67.959 67.864
Grundsticke und Bauten 103.705 98.848
Technische Anlagen und Maschinen 144.922 141.662
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 11.317 9.433
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 82.548 53.784
Sachanlagen 342.492 303.727
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.353.901 1351344
Beteiligungen 715 515
Wertpapiere des Anlagevermogens 35.295 43.602
Sonstige Ausleihungen 95 115
Finanzanlagen 1.390.006 1.395.576
ANLAGEVERMOGEN 1 1.800.457 1.767.167
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 200.060 228.157
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 302.057 269.432
Fertige Erzeugnisse und Waren 110.482 60.084
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 344 280
Vorrite 2 612.943 557.953
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 198.347 149.939
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
- davon Forderungen m b on mehr al

einem Jahr 0 T€ ) 121.691 151.944
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 6.790 4.325
Sonstige Vermogensgegenstande
- davon Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als

einem Jahr 39 T€ (Vorjahr 33 ) 48.437 57.667
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde 3 375.265 363.875
Sonstige Wertpapiere 4 0 51
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 5 602.866 443,791
UMLAUFVERMOGEN 1.591.074 1.365.670
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 47 54
SUMME AKTIVA 3.391.578 3.132.891
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PASSIVA

inT€ Anhang-Nr. 30.09.2012 30.09.2011
Gezeichnetes Kapital 115.089 115.089
- Bedingtes Kapital 52.313 T€

Kapitalriicklage 349.086 349.086
Gewinnriicklagen

Gesetzliche Rucklage 6.391 6.391
Andere Gewinnriicklagen 546.194 486.194
Bilanzgewinn 112.676 105.042
EIGENKAPITAL 6 1.129.436 1.061.802
Ruckstellung fur Pensionen 55.694 54.886
Steuerriickstellungen 1.512 0
Sonstige Ruckstellungen 160.106 172.719
RUCKSTELLUNGEN 7 217.312 227.605
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 24.804 T€ (Vorjahr 24.859 T€) 532.304 548.609
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 3717 T€ (Vorjahr 5943 T€) 3.717 5.943
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 652.313 T€ (Vorjahr 634.129 T€) 652.313 634.128
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 378681 T€ (Vorjahr 168946 T€) 754.481 544.746
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.137 T€ (Vorjahr € 2.492 T€) 1.137 2492
Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern 75079 T rjahr 86.826 T€)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 16.564 T

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 100.87¢ 100.876 107.563
VERBINDLICHKEITEN 8 2.044.828 1.843.481
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2 3

SUMME PASSIVA

3.391.578

3.132.891
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS zum 30092012

Anschaffungs- Zugange Abgénge Umbuchungen
bzw. Herstel-
lungskosten
in TE 01.10.2011
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 85.539 1.214 2.195 21
Geschafts- oder Firmenwerte 7.172 0 0 0
Geleistete Anzahlungen 94 1.267 0 21
Immaterielle Vermoégenswerte 92.805 2.481 2.195 0
Grundstiicke und Bauten 359.443 5.213 1.458 6.478
Technische Anlagen und
Maschinen 803.847 9.026 7.997 15.153
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 51.942 4.020 2.746 827
Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau 53.784 51.222 0 -22.458
Sachanlagen 1.269.016 69.481 12.201 0
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.488.172 2.557 0 0
Beteiligungen 5.659 700 5.158 0
Wertpapiere des Anlagevermogens 54.995 11.461 0 0
Sonstige Ausleihungen 115 0 20 0
Finanzanlagen 1.548.941 14.718 5.178 0

ANLAGEVERMOGEN 2.910.762
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Anschaffungs- ~ Abschreibungen  Abschreibungen Abgdnge  Abschreibungen Restbuchwert Restbuchwert
bzw. Herstel- 01.10.11 im laufenden 30.09.12 30.09.12 30.09.11
lungskosten Geschéftsjahr
30.09.2012
84.579 21.117 1.898 2.186 20.829 63.750 64.423
7.172 3.825 478 0 4.303 2.869 3.347
1.340 0 0 0 0 1.340 94
93.091 24.942 2.376 2.186 25.132 67.959 67.864
369.676 260.596 6.830 1.455 265.971 103.705 98.848
820.029 662.185 20.648 7.726 675.107 144.922 141.662
54.043 42.508 2.932 2.714 42.726 11.317 9.433
82.548 0 0 0 0 82.548 53.784
1.326.296 965.289 30.410 11.895 983.804 342.492 303.727
1.490.729 136.828 0 0 136.828 1.353.901 1.351.344
1.201 5.144 500 5.158 486 715 515
66.456 11.393 19.768 0 31.161 35.295 43.602
95 0 0 0 0 95 115
1.558.481 153.365 20.268 5.158 168.475 1.390.006 1.395.576

2.977.868

1.143.596

1.177.411

1.800.457

1.767.167
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ANHANG

1. Allgemeine Erlduterungen

Die Aurubis AG fuhrt als Konzernobergesellschaft den Aurubis
Konzern. Sie ist eine grolBe Kapitalgesellschaft im Sinne des
§267 HGB. Der Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der
Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Aurubis

AG fur das Geschéftsjahr 2011/2012 werden jeweils mit dem
Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers, dem Bericht des
Aufsichtsrats, der Entsprechenserklarung und dem Vorschlag
fur die Ergebnisverwendung im elektronischen Bundesanzeiger
unter www.bundesanzeiger.de bekanntgegeben.

Der Jahresabschluss der Aurubis AG wurde nach den Rechnungs
legungsvorschriften des HGB in der Fassung des am

25. Mai 2009 verabschiedeten Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetzes (BilMoG) aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten aktiviert und planmaRig zeitanteilig
abgeschrieben. Zu den Herstellungskosten zahlen die einzeln
zurechenbaren Kosten sowie anteilige Gemeinkosten.

Das Sachanlagevermogen ist zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bewertet. In die Herstellungskosten selbsterstellter
Anlagen werden direkt zurechenbare Kosten und anteilige
Gemeinkosten einbezogen. Die Abschreibungen auf das
bewegliche Anlagevermogen erfolgen grundsatzlich linear
uber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer. Geringwertige
bewegliche Wirtschaftsgtiter mit Einzelanschaffungskosten bis
150 € die ab dem 01.01.2008 angeschafft worden sind, schreiben
wir im Jahr der Anschaffung ab. Fur geringwertige Wirtschafts-
glter deren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten 150 €,
aber nicht 1.000 € ubersteigen, wird ein Sammelposten gebil-
det, der jedoch in seiner Hohe als unwesentlich anzusehen ist.
Dieser wird uber 5 Jahre gewinnmindernd aufgelost. AuRer-
planméaRige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit
der Ansatz mit einem niedrigeren Wert erforderlich ist.
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Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten oder zum
niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Anspriiche aus Riick-
deckungsversicherungen fiir Vorstandsmitglieder sind mit den
Ruckstellungen fur Pensionsanspriiche saldiert ausgewiesen.

Umlaufvermégen

Die Bewertung des Vorratsvermogens erfolgt zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten oder niedrigeren Tageswerten
am Bilanzstichtag. Die Vorrate im Metallbereich werden nach
der Lifo-Methode bilanziert. Im IFRS-Konzernabschluss ist

der technische Sockelbestand, der permanent in den Anlagen
gebunden und fur den Betrieb notwendig ist, in Folge eines
Bescheids der BaFin im Anlagevermogen ausgewiesen. Die
Aurubis hat die technischen Sockelbestédnde durch einen
externen, unabhangigen Gutachter ermitteln lassen. Weder
der Bescheid der BaFin noch dieses Gutachten begriinden
einen neuen Sachverhalt, so dass der Ausweis des technischen
Sockelbestandes im handelsrechtlichen Jahresabschluss wie in
den Vorjahren im Umlaufvermégen und dementsprechend die
Bewertung dieses Bestandes weiterhin als Vorratsvermogen
im Metallbereich erfolgt. Dies entspricht den Grundsatzen der
Ausweis- und Bewertungsstetigkeit (§ 265 Abs. 1 Satz 1 HGB
und § 252 Abs. 1 Nr. 6 HGB).

Fur Magazinmaterialien werden sofern erforderlich individuelle
Gangigkeitsabschlage vorgenommen. Unterwegs befindliche
Ware wird mit dem Tageswert bilanziert. Der Grundsatz der
verlustfreien Bewertung ist gewahrt.

Unentgeltlich zugeteilte Emissionsberechtigungen sind zum
Erinnerungswert angesetzt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
sind alle unentgeltlich zugeteilten Emissionsrechte verbraucht
worden. Im Vorangegangenen Geschaftsjahr betrug der Zeit-
wert fur die nicht verbrauchten Emissionsberechtigungen 17 T€.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind mit
den Anschaffungskosten bilanziert. Risiken im Forderungs-
bestand werden durch angemessene Wertberichtigungen
bertcksichtigt. Forderungen in fremder Wahrung werden zum
Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Fur langfristige
Fremdwahrungsforderungen wird die Einhaltung des Niederst-
wertprinzips durch den Vergleich von Anschaffungskosten und
Bewertungskurs sichergestellt.



Der Ansatz der Wertpapiere erfolgt zu Anschaffungskosten,
gegebenenfalls vermindert um Tageswertabschreibungen.

Bankguthaben in fremder Wahrung sind mit dem Devisen-
mittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet.

Ruckstellungen

Die Pensionsverpflichtungen aus Anwartschaften, laufenden
Pensionen und Aufhebungsvertrigen fur die Aurubis AG

sind nach der Anwartschaftsbarwertmethode in Hohe des
Barwerts des Erfullungsbetrags unter Zugrundelegung eines
Zinssatzes von 5,08 % berechnet. Der Zinssatz entspricht dem
von der Deutschen Bundesbank bekanntgegebenen durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 7 Jahre bei einer
Restlaufzeit von 15 Jahren. Berticksichtigt wurden daneben die
kUnftig zu erwartenden Renten- und Entgeltsteigerungen in
Héhe von 1,8 % bzw. 3,0 %.

Pensions- und Unterstitzungskassen erhalten Zuweisungen
im Rahmen der steuerlichen Moglichkeiten. Fur die Unter-
deckung dieser Kassen sind Ruckstellungen gebildet. Daftr
wurden die Berechnungsparameter fir die Gbrigen Pensions-
rickstellungen verwendet. Bei der Errechnung der Riickstellung
wurden die im Kassenvermogen gehaltenen Wertpapiere zum
Tageswert angesetzt und vermietete Immobilien nach dem
Ertragswertverfahren bewertet.

Die ubrigen Ruckstellungen bericksichtigen alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten unter Einschluss
schwebender Geschifte; sie werden nach § 253 Abs. 1 Satz 2,
2. Halbsatz HGB mit ihrem Erfullungsbetrag bilanziert.
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
wurden gem. § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB in Verbindung mit § 253
Abs. 2 Satze 4 und 5 HGB unter Zugrundelegung eines seitens
der Deutschen Bundesbank veroffentlichten Durchschnitts-
zinssatzes der letzten sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erftllungsbetrag pas-
siviert. Wahrungsverbindlichkeiten werden mit dem Devisen-
mittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Fur langfristige Fremd-
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wahrungsverbindlichkeiten wird die Einhaltung des Hochst-
wertprinzips durch den Vergleich von Anschaffungskosten und
Bewertungskurs sichergestellt.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fur zeitliche Unterschiede zwischen
handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von
Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungs-
posten ermittelt sofern sich diese Unterschiede im Zeitablauf
auflosen. Zusatzlich zu den zeitlichen Buchungsunterschieden
werden auch steuerliche Verlustvortrage berticksichtigt sofern
eine Verlustverrechnung in den néachsten 5 Jahren erwartet wird.

Sofern sich ein Uberhang an Aktiven Latenten Steuern ergibt
wird von dem Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB
kein Gebrauch gemacht und keine Aktiven latenten Steuern
ausgewiesen.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis eines
Ertragsteuersatzes in Hohe von 32,42 % (15,83 % fur Korper-
schaftsteuer einschlieRlich Solidaritatszuschlag und 16,59 %
fur die Gewerbesteuer).

Die Bruttodifferenzen gem. § 274 Abs.1S. 2 HGB zur Berech-
nung der Latenten Steuern resultieren aus Sachanlagen,
Finanzanlagen, Forderungen und sonstigen Vermogens-
gegenstanden, Rickstellungen und Verbindlichkeiten.
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2. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

(1) ANLAGEVERMOGEN

Die immateriellen Vermogensgegenstande enthalten neben
entgeltlich erworbenen Nutzungsrechten einen Geschafts-
und Firmenwert, der aus der Verschmelzung mit der Hutten-
werke Kayser AG resultiert. Die Abschreibung der immateriellen
Vermogensgegenstande erfolgt planmaRig. Der Geschéfts-
und Firmenwert wird tber seine voraussichtliche Restnutzungs-
dauer linear abgeschrieben.

Fur immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen
wurden 72,0 Mio. € investiert. Die Investitionen in Sachanlagen
betrafen vor allem den Ausbau der Konzentrat- und Anoden-
schlammverarbeitung am Standort Hamburg sowie diverse
Infrastruktur-, Ersatz- und Verbesserungsmalnahmen.

Eine Aufstellung Uber den unter den Finanzanlagen bilanzierten
Anteilsbesitz findet sich als Anlage zu diesem Anhang.

Die Zugange an Anteilen von verbundenen Unternehmen be-
treffen den Zukauf von 30 % der Geschéftsanteile der Elektro
Recycling Nord.GmbH in Héhe von 2.519 T€ sowie Einzahlun-
gen in die neugegriindete Aurubis Canada Metals Inc. in Hohe
von 38 T€.

Die Zugange bei den Beteiligungen entfallen auf Einzahlungen
in die Kapitalrtcklage der CIS Solartechnik GmbH & Co. KG,
Bremerhaven in Hohe von 500 T€ sowie auf Anschaffungskos-
ten einer Beteiligung an der RA Rohstoffallianz GmbH i.H.v
200 T€ zuriick.

Dem Buchwert der Wertpapiere des Anlagevermbgens per
30.09.2012 in Hohe von 55,1 Mio. € stand ein stichtags-
bezogener beizulegender Zeitwert in Hohe von 35,3 Mio. €
gegentber. Auf dieser Basis wurden Abschreibungen in Hohe
von 19,8 Mio. € vorgenommen.
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(2) VORRATE
in T€ 30.09.2012 30.09.2011
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 200.060 228.157
Unfertige Erzeugnisse 302.057 269.432
Fertige Erzeugnisse, Waren 110.482 60.084
Geleistete Anzahlungen 344 280
612.943 557.953

Der Anstieg des Vorratsvermogens um 55,0 Mio. € resultiert
vor allem aus einem Aufbau der Kupferbestande.

Abschreibungen auf den niedrigeren Tageswert in Hohe von
3,8 Mio. € betrafen lediglich Nebenmetalle.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Tageswert zum Bilanz-
stichtag und der von uns vorgenommenen Bewertung betragt
1.086 Mio. €.



(3) FORDERUNGEN UND SONSTIGE
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VERMOGENSGEGENSTANDE
Restlaufzeit Gesamt

in T€ unter 1 Jahr uber 1 Jahr 30.09.2012 30.09.2011
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 198.347 - 198.347 149.939
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 121.691 - 121.691 151.944
Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 6.790 - 6.790 4325
Sonstige Vermogensgegenstande 48.398 39 48.437 57.667

GESAMT

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind gegen-
tber dem Vorjahresstichtag von 150 Mio. € um 48 Mio. € auf
198 Mio. € gestiegen. Der Anstieg der Kundenforderungen
geht im Wesentlichen einher mit dem im Geschaftsjahr
tbernommenen Produktgeschaft der Aurubis Italia Srl. Das
Volumen der im Rahmen von Factoringvereinbarungen
verkauften Forderungen ist leicht gestiegen und betragt
97,0 Mio. € (Vorjahr: 93,4 Mio. €). Das Factoring dient der
Forderungsfinanzierung bei gleichzeitiger Reduzierung des
Ausfallrisikos.

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen in
Hohe von 121,7 Mio. € handelt es sich in Hohe von 4,0 Mio. €
(Vorjahr 51,4 Mio. €) um Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und in Hohe von 117,7 Mio. € (Vorjahr 100,5 Mio. €)
um Forderungen im Rahmen des Cash Poolings.

Bei den Forderungen gegen Unternehmen mit denen ein

Beteiligungsverhéltnis besteht in Hohe von 6,8 Mio. € handelt
es sich im Wesentlichen um Forderungen aus Warenlieferungen
an die Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG, Stolberg.

Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten im Wesent-
lichen Steuerguthaben.

Im Zeitpunkt der Bilanzerstellung waren die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen nahezu beglichen.

375.226 375.265

363.875

(4) SONSTIGE WERTPAPIERE

Die sonstigen Wertpapiere wurden im Geschéftsjahr vollstan-
dig verduRert. Im Vorjahr waren hier Bucherte in Hohe von

51 T€ bilanziert.

(5) KASSENBESTAND, GUTHABEN BEI
KREDITINSTITUTEN UND SCHECKS

Unter den flussigen Mitteln sind laufende Guthaben bei
Kreditinstituten sowie Kassenbestande ausgewiesen.

(6) EIGENKAPITAL

Das Grundkapital betragt 115.089.210,88 € und ist eingeteilt
in 44.956.723 Inhaberstiickaktien mit einem rechnerischen
Nennbetrag von 2,56 € pro Aktie.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 02.03.2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Aus-
gabe neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmalig
oder in mehreren Teilbetragen um bis zu 57.544.604,16 € zu
erhéhen.

Das Grundkapital ist um bis zu 52.313.277,44 € durch die
Ausgabe von bis zu 20.434.874 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stickaktien) mit
einem auf die einzelne Stuckaktie entfallenden anteiligen
Betrag des Grundkapitals von 2,56 € pro Aktie bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital). Es dient der Gewahrung von Rechten an
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die Inhaber bzw. Glaubiger von Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen sowie Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen, die bis zum 02.03.2015
begeben werden kénnen.

Aus dem Jahrestiberschuss wurden 60.000.000,00 € in die
Gewinnricklagen eingestellt. Die gesetzliche Rucklage von
10 % des gezeichneten Kapitals ist mit 6.391.148,51 € in den
Gewinnricklagen enthalten; der verbleibende Betrag wird
durch das in der Kapitalrticklage enthaltene Agio abgedeckt.

Im Bilanzgewinn am 30.09.2012 ist ein Gewinnvortrag aus
dem Vorjahr in Hohe von 51.093.834,14 € enthalten.

(7) RUCKSTELLUNGEN
in T€ 2011/12 2010/11
Pensionsriickstellungen 55.694 54.886
Steuerriickstellungen 1.512 0
Sonstige Riickstellungen
Personalbereich 107.705 111,532
Instandhaltung und
GroRreparaturen 35.488 35.658
UmweltschutzmaRnahmen 7.858 7.822
Ubrige 9.055 17.707
160.106 172.719

@

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen erfolgte wie bereits
im Vorjahr nach der Anwartschaftsbarwertmethode in Hohe
des Barwerts des Erfullungsbetrages unter Berlcksichtigung
der kunftig zu erwartenden Renten- und Entgeltsteigerungen.
Neben der Zugrundelegung der ,Richttafeln 2005G" von

Prof. Dr. Klaus Heubeck waren folgende Parameter Grundlage
fur die Berechnung der Pensionsverpflichtungen:
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Rechnungszinsfull 5,08 %
Erwartete Einkommensentwicklung 3,00%
Erwartete Rentenentwicklung (alle drei Jahre) 55%

Fluktuation 0,00 % bis 10,00 %

Den Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensions-
verpflichtungen in Hohe von 3.067 T€ stehen Ertrdge aus
dem Deckungsvermdgen in Hohe von 18 T€ gegenUber.

Die Pensionsverpflichtungen gegentiber Vorstandsmitgliedern
wurden soweit riickgedeckt, mit den beizulegenden Zeitwerten
der Riickdeckungsanspriiche saldiert ausgewiesen.

Der Ruickgang der Ruckstellungen im Personalbereich resul-
tierte insbesondere aus dem Verbrauch von Ruckstellungen
im Zusammenhang mit dem Stock Option Programm sowie
ricklaufige Ruckstellungen fur Alterteilzeitvertrage.

Die Ruickstellung fur unterlassene Instandhaltungen enthilt
lediglich geplante Reparaturen der ndchsten 3 Monate nach
dem Bilanzstichtag. Im Rahmen der Ubergangsregelungen
nach Art. 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB wurden die Ruckstellungen
fur GroRreparaturen, unter Anwendung der vor der Umstel-
lung auf BilMoG gultigen Regelungen, fortgefuihrt. Der Buch-
wert der Ruckstellung betréagt unverandert 31,1 Mio. €. Die
Verminderung der sonstigen Rickstellungen ist insbesondere
auf rucklaufige Drohverlustrickstellungen zurtickzufuhren.

Aus der Umstellung der langfristigen Ruckstellungen fur Um-
weltschutzmalnahmen ergab sich aufgrund der gednderten
Bewertung durch das BilMoG zum 01.10.2010 eine Uberdeckung
von 564 T€. Da der eigentlich aufzulésende Betrag bis spa-
testens 31.12.2024 wieder zugefthrt werden musste, wird von
dem Wahlrecht des Art. 67 Abs. 1 Satz 2 EG-HGB Gebrauch
gemacht und die Ruckstellung beibehalten. Der Betrag der
Uberdeckung belduft sich zum 30.09.2012 auf 453 T«€.
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(8) VERBINDLICHKEITEN

Restlaufzeit Gesamt
mehr

inT€ unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre als 5 Jahre 30.09.2012 30.09.2011
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 24.804 254.875 252.625 532.304 548.609
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3.717 - - 3.717 5.943
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 652.313 - - 652.313 634.128
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 378.681 375.800 - 754.481 544746
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1137 - - 1.137 2492
Sonstige Verbindlichkeiten 100.876 - - 100.876 107.563

davon aus Steuern 75.079 - - 75.079 86.826
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 16.564 - - 16.564 14.769

GESAMT 1.161.528 630.675 252.625 2.044.828 1.843.481

Die Finanzverbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
gegenlber dem Vorjahr aufgrund von Tilgungsleistungen in Hohe von 754,5 Mio. € enthalten neben Verbindlichkeiten
leicht gesunken. aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 23,4 Mio. €

(Vorjahr: 24,7 Mio. €) Verbindlichkeiten aus dem Finanzver-
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich kehr mit den Tochtergesellschaften in Hohe von 731,1 Mio. €
nur geringfligig um 18,2 Mio. € gegentber dem Vorjahr erhoht.  (Vorjahr: 520,1 Mio. €). Die Verbindlichkeiten gegentiber
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht,
resultieren aus Lieferungs- und Leistungsverkehr.
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(9) DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND
BEWERTUNGSEINHEITEN

Die Aurubis AG und die Gesellschaften des Aurubis Konzerns
sind im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit Wahrungs-, Zins- und
Warenpreisrisiken ausgesetzt. Zur Absicherung dieser Risiken
schlieRt die Gesellschaft derivative Finanzinstrumente ab. Der
Einsatz derivativer Finanzinstrumente bleibt mit wertmaRig
geringen Ausnahmen auf die Absicherung des operativen
Geschifts des Konzerns sowie der damit verbundenen Geld-
anlagen und Finanzierungsvorgénge beschrankt.

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken werden vor allem
Devisentermin- und Devisenoptionsgeschafte sowie Strukturen
aus Devisenoptionsgeschaften eingesetzt. Zur Absicherung
von Zinsrisiken kommen insbesondere Zinsswaps zum Einsatz.
Im Rahmen der Absicherung von Warenpreisrisiken schlief8t
die Aurubis AG derivative Finanzinstrumente mit externen
Vertragspartnern ab, um Marktpreise von Rohstoffen und
Energien abzusichern, die zur Durchfihrung des operativen
Geschafts benotigt werden.

Die Zielsetzung des Einsatzes derivativer Finanzinstrumente
besteht darin, Auswirkungen in Bezug auf das Ergebnis und
die Zahlungsmittelflisse weitgehend zu reduzieren, die aus
Veranderungen von Wechselkursen, Zinssatzen und Waren-
preisen resultieren kénnen.

Ein Preisanderungsrisiko derivativer Finanzinstrumente be-
steht auf Grund der Schwankungsmaoglichkeit der zu Grunde
liegenden Basisgroken wie Wahrungen, Zinssatzen und Waren-
preisen. Soweit Derivate zu Sicherungszwecken eingesetzt
sind, wird die Moglichkeit genutzt, Wertverluste durch gegen-
laufige Effekte aus den gesicherten Grundgeschaften zu
kompensieren.

Derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von
Wihrungsrisiken

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken setzt die Aurubis AG
Devisentermin- und Devisenoptionsgeschafte sowie Kombi-
nationen aus Devisenoptionsgeschéften ein. Einen Schwer-
punkt der SicherungsmaRnahmen stellt die Absicherung
des Wertédnderungsrisikos aus den LME-Borsengeschaften
dar. Dies erfolgt im Rahmen von Macro-Hedges. Zur Absi-
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cherung von Wéhrungsrisiken aus LME-Borsengeschéften
schloss die Aurubis AG Devisentermingeschafte mit einem
Nominalvolumen von 824 Mio. € ab. Diese haben eine
Restlaufzeit von bis zu 27 Monaten. Der positive Marktwert
betrug am Bilanzstichtag netto 9.882 T€. Dem stehen Wert-
anderungen aus den in die Bewertungseinheit einbezogenen
Grundgeschaften in gleicher Hohe gegentber.

Die bilanzielle Abbildung erfolgt durch Anwendung der
Einfrierungsmethode, somit kam es zu keiner bilanziellen
Erfassung. Die Feststellung der Wirksamkeit der Bewertungs-
einheit erfolgt durch Gegentberstellung der Nettoposition
der in den Macro-Hedge einbezogenen Grundgeschafte

mit der Nettoposition der in das Portfolio einbezogenen
Devisentermingeschafte.

Zur Absicherung von mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten
Schmelzlohneinnahmen, Kupferpramien und Formataufschlagen
in USD wurden gegen das Zahlungsstromanderungsrisiko
Devisentermin- und Devisenoptionsgeschafte sowie Kombi-
nationen aus Devisenoptionsgeschaften in Form von Micro-
Hedges abgeschlossen. Diese haben eine Restlaufzeit von bis
zu 24 Monaten und ein Nominalvolumen von 288 Mio. € mit
einem negativen Marktwert von netto 6.285 T€. Dem stehen
Wertanderungen aus den in die Bewertungseinheit einbezogenen
Grundgeschaften in gleicher Hohe gegentiber.

Die bilanzielle Abbildung erfolgt durch Anwendung der
Einfrierungsmethode. Somit kam es zu keiner bilanziellen
Erfassung des in die Bewertungseinheit einbezogenen Teils
der Wertdnderungen. Die Feststellung der Wirksamkeit der
Bewertungseinheit erfolgt durch Anwendung der kumulierten
Dollar-Offset-Methode.

Getrennt nach Wahrungspaaren wurden weitere Bewertungs-
einheiten in Form von Portfolio-Hedges aus den zur Absicherung
von Wahrungsrisiken bei Konzerngesellschaften durch-
gehandelten Devisentermingeschéften und Devisenoptionen
sowie den zur Absicherung der bérsentéglich ermittelten
offenen Wahrungsrisikoposition abgeschlossenen Devisen-
termingeschaften gebildet.



Letztere sichern jeweils die Nettorisikoposition eines Borsen-
tages, so dass eine 1:1 Zuordnung zu den der Absicherung zu
Grunde liegenden Grundgeschiaften (z.B. Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, geleistete
und erhaltene Anzahlungen) nicht moglich ist.

Fur das Wahrungspaar EUR/USD bestanden in diesem
Portfolio durchgehandelte Devisenoptionsgeschéfte mit einer
Restlaufzeit von bis zu 24 Monaten. Diese beinhalten jeweils
die Option zum Kauf bzw. Verkauf von 27 Mio. $ zum Gegen-
wert von 21 Mio. €.

Die bilanzielle Abbildung erfolgt durch Anwendung der
Einfrierungsmethode. Da es sich bei den in diese Bewertungs-
einheit einbezogenen Devisenoptionsgeschafte jeweils um

1:1 Spiegelgeschéafte handelt, kam es zu keiner bilanziellen
Erfassung des in die Bewertungseinheit einbezogenen Teils
der Wertdnderungen. Weiterhin bestanden fur dieses Wahrungs-
paar in diesem Portfolio Devisentermingeschafte mit einer
Restlaufzeit von bis zu 24 Monaten. Im Rahmen der Bewertungs-
einheit stehen den USD-Kaufen und -Verkdufen von jeweils
972 Mio. $ kontrahierte EUR-K&ufe von 742 Mio. € und EUR-
Verkaufe von 743 Mio. € gegentber. Die bilanzielle Abbildung
erfolgt durch Anwendung der Einfrierungsmethode, der
Verlustiberhang in Hohe von 1 Mio. € wurde ergebniswirksam
in eine Ruckstellung fir Bewertungseinheiten eingestellt.

Die Feststellung der Wirksamkeit der Bewertungseinheit
erfolgt fur die in Fremdwahrung geschlossene Positiondurch
Gegenuberstellung der zur spateren Abwicklung der Devisen-
termingeschafte kontrahierten EUR-Betrage. Fuir andere
Wahrungspaare bestanden weitere Bewertungseinheiten in
unwesentlichem Umfang.

Derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von
Zinsanderungsrisiken

Zinsswaps in der Form von Payerswaps wurden zur Absicherung
von Zahlungsstromanderungsrisiken aus variabel verzinsli-
chen Fremdkapitalaufnahmen abgeschlossen. Sie haben den
Verbindlichkeiten entsprechende Restlaufzeiten bis 2017.

Auf sie entfiel ein Nominalvolumen von 169 Mio. € und ein
negativer Marktwert von netto 12.709 T<€. Sie standen in Form
von Micro-Hedges in Bewertungseinheiten mit den bilanzierten
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Verbindlichkeiten. Dem Marktwert der Zinsswaps stehen Wert-
anderungen aus den in die Bewertungseinheit einbezogenen
Grundgeschaften in gleicher Hohe gegentber. Die bilanzielle
Abbildung erfolgt durch Anwendung der Einfrierungsmethode.
Somit kam es zu keiner bilanziellen Erfassung des in die Be-
wertungseinheit einbezogenen Teils der Wertanderungen. Die
Feststellung der Wirksamkeit der Bewertungseinheit erfolgt
durch Anwendung der kumulierten Dollar-Offset-Methode.

Derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von
Metall- und sonstigen Preisrisiken

Zur Absicherung von Metallpreisrisiken setzte die Aurubis
AG LME-Termingeschafte ein. Diese betreffen hauptsachlich
Kupfer.

Einen Schwerpunkt der SicherungsmalRnahmen stellt die Ab-
sicherung von preisfixierten, schwebenden Lieferungskaufen
und -verkaufen gegen das Werténderungsrisiko auf Grund
einer Veranderung des Metallpreises dar. Dies erfolgt im
Rahmen eines Macro-Hedges. Zur Absicherung von Metall-
preisrisiken aus schwebenden Liefergeschaften schloss die
Aurubis AG LME-Termingeschafte mit einem Nominalvolumen
von 1.982 Mio. € ab. Diese haben eine Restlaufzeit von bis zu
27 Monaten. Ihr positiver Marktwert betrug am Bilanzstichtag
netto 51.003 T€. Sofern diesem nicht Wertédnderungen aus
den in die Bewertungseinheit einbezogenen Grundgeschaften
in gleicher Hohe gegentberstehen, erfolgt eine Bertcksichtigung
im Rahmen der Bewertung der ebenfalls in die Bewertungs-
einheit einbezogenen bereits gelieferten, jedoch noch nicht
preisfixierten Lieferungskaufen und -verkaufe. In Hohe der
geschlossenen Position erfolgt die bilanzielle Abbildung durch
Anwendung der Einfrierungsmethode. Die Feststellung der
Wirksamkeit der Bewertungseinheit erfolgt durch mengen-
und preismaRige Gegentberstellung der in den Macro-Hedge
einbezogenen Grundgeschéfte und Sicherungsinstrumente.

Zur Absicherung von mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten
Einnahmen aus dem Verkauf von Buntmetallen gegen das
Zahlungsstroménderungsrisiko im Rahmen von Micro-Hedges
bestanden LME-Terminverkdufe mit einer Restlaufzeit von bis
zu drei Monaten im Nominalvolumen von 5 Mio. € mit einem
positiven Marktwert von netto 429 T€. Dem stehen Wert-
anderungen aus den in die Bewertungseinheit einbezogenen
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Grundgeschaften in gleicher Hohe gegentiber. Die bilanzielle
Abbildung erfolgt durch Anwendung der Einfrierungsmethode.
Somit kam es zu keiner bilanziellen Erfassung. Die Feststellung
der Wirksamkeit der Bewertungseinheit erfolgt durch Anwen-
dung der kumulierten Dollar-Offset-Methode.

Zur Absicherung von sonstigen Preisrisiken setzte die Aurubis
AG Warentermingeschafte und Warenswaps ein.

Im Rahmen der Absicherung sonstiger Preisrisiken erfolgte
insbesondere eine Absicherung variabler Preisbestandteile aus
dem Bezug von Strom gegen das Zahlungsstromanderungs-
risiko in Form von Micro-Hedges. Es bestanden Warentermin-
geschifte und Warenswaps mit einer Restlaufzeit von bis zu
27 Monaten im Nominalvolumen von 51 Mio. € mit einem
negativen Marktwert von netto 16.254 T€. Dem stehen Wert-
anderungen aus den in die Bewertungseinheit einbezogenen
Grundgeschiften in gleicher Hohe gegenuber. Die bilanzielle
Abbildung erfolgt durch Anwendung der Einfrierungsmethode.
Somit kam es zu keiner bilanziellen Erfassung. Die Feststel-
lung der Wirksamkeit der Bewertungseinheit erfolgt durch
den Nachweis, dass die wesentlichen Kontraktparameter von
Grundgeschaften und Sicherungsinstrumenten exakt tberein-
stimmen (critical terms match).

Nicht in Bewertungseinheiten einbezogene derivative
Finanzinstrumente

Neben den oben beschriebenen, in Bewertungseinheiten
einbezogenen derivativen Finanzinstrumenten bestanden zum
30. September 2012 die folgenden, nicht in Bewertungseinheiten
einbezogenen derivative Finanzinstrumente:

Zeit-/
in T€ Marktwert Nominalwert
Swap
(Emmissionsberechtigungen) 34 81
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Bewertungsmethoden

Das Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente ergibt
sich aus der Summe samtlicher Ein- und Verkaufskontrakte.
Die Marktwerte von Devisentermingeschaften werden auf der
Basis von aktuellen EZB-Referenzkursen unter Berticksichti-
gung von Terminauf- oder -abschlédgen und die Marktwerte
von Metalltermingeschaften auf der Basis von LME-Kurs-
notierungen bestimmt. Devisen- und Metalloptionen werden
mittels Kursnotierungen oder Optionspreismodellen bewertet.
Die Marktwerte der Zinssicherungsgeschafte werden durch
Diskontierung zukunftig erwarteter Cash Flows ermittelt;
dabei werden die fiur die Restlaufzeit der Finanzinstrumente
geltenden Marktzinssatze verwendet.

Fur zu erwartende Verluste wurden Ruickstellungen aus
Devisentermingeschaften von 0,7 Mio. € und fur Metallliefer-
geschafte von 0,3 Mio. € berticksichtigt.

Die NE-Metallgeschafte zur Absicherung der Metallpreise so-

wie die diesen zuzuordnenden Devisentermingeschafte gehen
in die bilanzielle Abbildung der Bewertungseinheiten je Metall
ein. Diese Finanzinstrumente wirken sich somit auf die Bewer-
tung von Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie der Vorrate aus.



(10) HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

in Mio.€ 30.09.12 30.09.11
Wechselobligo 0,8 0,8
Bestellobligo aus

Investitionsauftragen 3,6 3,0
Rucklieferverpflichtungen 31,2 254
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 191,5 202,5
Sonstige Haftungsverhaltnisse 55,1 93,0

Die angegebenen Nominalwerte der Haftungsverhaltnisse
fuhrten nicht zur Bildung einer Riickstellung, da mit einer
Inanspruchnahme oder Belastung nicht gerechnet wird.

Bei den Rucklieferverpflichtungen handelt es sich um den
Wert der Metallinhalte, die wir aufgrund von Umarbeitungs-
geschaften zuruickzuliefern haben. Diesen Verpflichtungen
stehen entsprechende Ruickgriffsforderungen gegentber.

Fur langfristige Transport- und Umschlagsvertrage mit einer
Restlaufzeit von 14 Jahren bestehen sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen in Hohe von 157,4 Mio. € (Vorjahr: 164,1 Mio. €).
Fur langfristige Tanklagerumschlagsvertrage mit einer Rest-
laufzeit von 13 Jahren bestehen sonstige finanzielle Verpflich-
tungen in Hohe von 28,0 Mio. € (Vorjahr: 28,0 Mio. €).

Fur den Bezug von tber eine Milliarde Kilowattstunden Strom
pro Jahr besteht mit einem Energieversorger ein Vertrag

auf Kostenbasis mit einer 30-jahrigen Laufzeit, beginnend

ab dem Jahre 2010. Die Entgelte richten sich nach einer

Preis- und Leistungskomponente sowie einem Beitrag zu den
Investitionskosten eines Kraftwerks. Dartiber hinaus besteht
ein Vertrag zur Versorgung der Standorte Hamburg und Linen
mit Sauerstoff fur die Laufzeit bis zum 30.09.2026.
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(11) UMSATZERLOSE

inTE 2011/12 2010/11
Aufgliederung nach

Produktgruppen

Kupferkathoden 1.608.379 2.162.108
GieRwalzdraht 2.672.569 2.539.894
Stranggussformate 937.671 1.219.524
Edelmetalle 3.160.832 2.775.367
Schwefelsgure 73.568 61.447
Sonstiges 324.626 304.873

8.777.645 9.063.213

Von den Umsatzen entfallen im Berichtsjahr 39,7 % auf das
Inland, 40,9 % auf die restlichen Lander der Europaischen Union,
51% auf Asien, 5,0 % auf Nordamerika und die restlichen
9,3% auf sonstige Lander.

Trotz des Umsatzanstiegs in den Bereichen GieRwalzdraht
und Edelmetalle kam es zu einem Gesamtumsatzriickgang
gegentiber dem Vojahr von rund 3 %. Der gestiegene Um-
satz im Bereich GieRBwalzdraht war durch die Ubernahme
des Produktgeschafts der Aurubis Italia Srl im Geschéaftsjahr
gekennzeichnet.

Der Umsatz fur GieBwalzdraht und Stranggussprodukte
enthalt auch die Erlose fur sog. Wandelkathoden, die nach
Spezifizierung durch den Kunden in den gewtinschten Forma-
ten geliefert werden.
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(12) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

(14) PERSONALAUFWAND UND MITARBEITER

in TE 2011/12 2010/11 inTE 2011/12 2010/11
Auflosung von Rickstellungen 2.720 750 Lohne und Gehélter 170.582 162.502
Ertrage aus dem Abgang von Soziale Ausgaben, Aufwendungen
Sach- und Finanzanlagen 135 19 fur Altersversorgung und
Kostenerstattungen und Unterstiitzung 41.900 37.081
Leistungen fir Fremde 33.397 25526 davon fur Altersversorgung 10.797 8.075
Schadenersatz und
Entschadigungen 7.098 1.995 212.482 199.583
Ubrige Ertrige 13.555 7.489 ]
56.905 35.779 Die Zunahme der Lohne und Gehalter ist insbesondere auf
] eine hohere Anzahl von Mitarbeitern und die Tarifsteigerung
zurtckzufuhren.
Von den vorstehenden Betragen entfallen insgesamt
7,0 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) auf frithere Perioden. Die Anzahl der Mitarbeiter betrug im Jahresdurchschnitt:
(13) MATERIALAUFWAND inTE 2011/12 2010/11
in T€ 2011/12 2010/11
Gewerbliche Arbeitnehmer 1.595 1.550
Angestellte 883 838
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe Auszubildende 191 192
und bezogene Waren 8.151.138 8.413.763
Bezogene Leistungen 183.194 161.803 2.669 2.580
8.334.332 8.575.566

Der Materialaufwand verminderte sich entsprechend den

Umsatzerlosen im Wesentlichen aufgrund der gesunkenen
Preise fur die eingesetzten Metalle. Die Materialaufwands-
quote blieb dabei nahezu unverandert bei 94,0 % (Vorjahr:

943%).

(15) ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen erhéhten sich gegentiber dem Vorjahr

um 5 Mio. € auf 33 Mio. €.



(16) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Auf-
wendungen fur Verwaltung und Vertrieb, Gebtihren, Versiche-
rungen sowie Mieten und Pachten. Die Erhohung gegentiber
dem Vorjahr ist neben einer Reihe von Einzelsachverhalten
insbesondere auf die mit der Abwicklung der Aurubis Switzer-
land SA zusammenhangende Abschreibung der ausstehenden
Forderungen in Hohe von 22,5 Mio. € zurtickzuftihren. Hinzu
kommen gestiegene Frachtkosten in Hohe von 10,5 Mio.€.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Wahrungs-
verluste in Hohe von 4,5 Mio. € enthalten.

Periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 0,4 Mio. €
enthalten Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermogens.

(17) BETEILIGUNGSERGEBNIS
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(18) ZINSERGEBNIS

in T€ 2011/12 2010/11
Ertrage aus Beteiligungen 44.263 45.228

- davon aus verbundenen
Unternehmer 44.263 45228
44.263 45.228

Die Ertrage aus Beteiligungen entfallen mit 31,4 Mio. € auf
Beteiligungen aus dem Ausland und mit 12,8 Mio. € auf Be-
teiligungen aus dem Inland.

inTE 2011/12 2010/11
Ertrage aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens 504 269
sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage 6.718 11191
- davon aus verbundenen
Unternehmen 2.326 5.627
7.222 11.460
Zinsen und &hnliche
Aufwendungen 55.343 51.277
- davon an verbundene
Unternehmen 19.879 19.464
55.343 51.277
ZINSERGEBNIS 48.121 39.817

Das Zinsergebnis der Aurubis AG ist gegentber dem Vorjahr
gesunken. Dabei reduzierten sich die Zinsertrage aufgrund
gefallener Zinssatze auf Anlagen bei Banken sowie bei verbun-
denen Unternehmen. Die Erhohung der Zinsaufwendungen re-
sultiert im Wesentlichen aus einer Refinanzierung mit hoherer
Liquiditatsbereitstellung und verlangerter Laufzeitenstruktur.
Zusatzlich ergaben sich Zinsaufwendungen aus der Abzinsung
von sonstigen Rickstellungen in Héhe von 168 T€.

Im Zinsaufwand werden die in den Zufuhrungsbetragen zu

den Pensionsrickstellungen enthaltenen Zinsanteile in Hohe
von 3,1 Mio. € (Vorjahr: 3,1 Mio. €) ausgewiesen.
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(19) ABSCHREIBUNGEN AUF FINANZANLAGEN

in TE 2011/12 2010/11

Abschreibungen auf

Beteiligungen 500 25158

Abschreibungen auf Wertpapiere

des Anlagevermogens 19.768 10.805
20.268 35.963

Sonstige Angaben

ANGABE VON GESCHAFTEN MIT NAHESTEHENDEN

UNTERNEHMEN UND PERSONEN GEMASS §§ 285 NR.

21 HGB
Nachstehende Tabelle fiihrt alle Transaktionen des Geschafts-
jahres 2011/2012 zwischen der Aurubis AG und nahestehenden

Eine stichtagsbezogene Bewertung der Wertpapiere des
Anlagevermogens hat zu einer Abwertung in Héhe von
19,8 Mio. € gefiihrt.

(20) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
Die Steuern vom Einkommen und Ertrag belasten den Jahres-
Uberschuss in Hohe von 67.441 T€ (Vorjahr: 55.733 T€). Daraus
ergibt sich eine Steuerquote von 35,7 % (Vorjahr: 28,3 %). Die
gestiegene Steuerquote im Geschéftsjahr ist auf steuerlich
nicht abzugsfahige Abschreibungen auf Forderungen und
Wertpapiere zurtickzuftthren.

Gesellschaften, die in den Konzernabschluss einbezogen
werden, aber nicht im 100%igen Anteilsbesitz stehen, auf.
Geschafte mit nahestehenden Personen bestanden per
30.09.2012 nicht.

Aurubis Deutsche Schwermetall

Bulgaria AD Giessdraht ~ Halbzeugwerk

GmbH GmbH

in T€ Pirdop Emmerich Stolberg

Anteilsbesitz in % 99,77 60,00 50,00

Ertrag aus Absatz 65.036 245 64.343

Ertrag aus Dienstleistungen 4571 33 97

Aufwand aus Beschaffung 486.217 9.390 9.366

Aufwand aus Dienstleistungen 0 51 3

Zinsertrage 323 0 0

Zinsaufwendungen 118 13 0
Aufwand (zahlungswirksam) aus Derivaten

fur die Sicherung von Materialeinkaufen 13.770 0 0
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Der Aufwand aus Derivaten fur die Sicherung von Material-
einkiufen (Metalltermingeschéften und Devisentermin-
geschaften) stehen Ertrage aus Derivaten bei Banken bzw.
Brokern gegentber. Die Aurubis AG nimmt im Konzern selbst
die Stellung einer Bank bzw. eines Brokers gegentber Tochter-
gesellschaften ein.

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM

DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE

KODEX NACH § 161 AKTG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung ist vom Vorstand
und Aufsichtsrat abgegeben und den Aktionaren auf der Inter-
netseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht worden.

MITTEILUNG GEM. § 160 ABS. 1 NR. 8 AKTG

Am 11.01.2012 hat uns die Deutsche Bank AG London, London,
GroRbritannien, gemaR §§ 21, 24 WpHG in Verbindung mit

§ 32 (2) InvG mitgeteilt, dass die Stimmrechte ihres Tochter-
unternehmens, die DWS Investment GmbH, Hamburg, Germany,
am 06.01.2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unter-
schritten hat und nunmehr 2,882 % der Stimmrechte (das
entspricht 1.295.644 Stimmrechten) an der Aurubis AG halt.

Am 21.05.2012 hat uns die BlackRock, Inc., New York, USA,
gemaR §§ 21, 24 WpHG mitgeteilt, dass die BlackRock, Inc., am
14.05.2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten
hat und nunmehr 2,69 % der Stimmrechte (das entspricht
1.210.871 Stimmrechten) an der Aurubis AG halt.

Die Stimmrechte sind der BlackRock, Inc., gemaf § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG
zuzurechnen.

Am 21.05.2012 hat uns die BlackRock Financial Management,
Inc., New York, USA, gemaR §§ 21, 24 WpHG mitgeteilt, dass
die BlackRock Financial Management, Inc., am 14.05.2012 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und
nunmehr 2,67 % der Stimmrechte (das entspricht 1.198.643
Stimmrechten) an der Aurubis AG hélt.

Die Stimmrechte sind der BlackRock Financial Management,
Inc., gemafs § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit
§ 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.
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Am 21.05.2012 hat uns die BlackRock Holdco 2, Inc., Wilming-
ton, DE, USA, gemaR §§ 21, 24 WpHG mitgeteilt, dass die
BlackRock Holdco 2, Inc., am 14.05.2012 die Schwelle von 3%
der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,67 % der
Stimmrechte (das entspricht 1.198.643 Stimmrechten) an der
Aurubis AG halt.

Die Stimmrechte sind der BlackRock Holdco 2, Inc., gemaR
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1
Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Am 26.06.2012 hat uns die BlackRock, Inc., New York, USA,
gemaR §§ 21, 24 WpHG mitgeteilt, dass die BlackRock, Inc., am
20.06.2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte tGberschrit-
ten hat und nunmehr 3,04 % der Stimmrechte (das entspricht
1.366.248 Stimmrechten) an der Aurubis AG halt.

Die Stimmrechte sind der BlackRock, Inc., gemaR § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG
zuzurechnen.

Am 26.06.2012 hat uns die BlackRock Financial Management,
Inc., New York, USA, gemal3 §§ 21, 24 WpHG mitgeteilt, dass
die BlackRock Financial Mangement, Inc., am 20.06.2012 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und
nunmehr 3,01% der Stimmrechte (das entspricht 1.352.739
Stimmrechten) an der Aurubis AG hilt.

Die Stimmrechte sind der BlackRock Financial Management,
Inc., gemaR § 22 Abs. 1Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit
§ 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Am 26.06.2012 hat uns die BlackRock Holdco 2, Inc., Wilming-
ton, DE, USA, gemaR §§ 21, 24 WpHG mitgeteilt, dass die
BlackRock Holdco 2, Inc., am 20.06.2012 die Schwelle von 3%
der Stimmrechte tGberschritten hat und nunmehr 3,01% der
Stimmrechte (das entspricht 1.352.739 Stimmrechten) an der
Aurubis AG halt.

Die Stimmrechte sind der BlackRock Holdco 2, Inc., gemal3

§ 22 Abs. 1Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1
Satz 2 WpHG zuzurechnen.

AURUBIS AG - LAGEBERICHT UND JAHRESABSCHLUSS 2011/12 69



WEITERE INFORMATIONEN ANHANG

Am 06.08.2012 hat uns die BlackRock Financial Management,
Inc., New York, USA, gemaR §§ 21, 24 WpHG mitgeteilt, dass
die BlackRock Financial Management, Inc., am 31.07.2012 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und
nunmehr 2,99 % der Stimmrechte (das entspricht 1.345.996
Stimmrechten) an der Aurubis AG hilt.

Die Stimmrechte sind der BlackRock Financial Management,
Inc., gemal § 22 Abs. 1Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit
§ 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Am 06.08.2012 hat uns die BlackRock Holdco 2, Inc., Wilming-
ton, DE, USA, gemaR §§ 21, 24 WpHG mitgeteilt, dass die
BlackRock Holdco 2, Inc., am 31.07.2012 die Schwelle von 3%
der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,99 % der
Stimmrechte (das entspricht 1.345.996 Stimmrechten) an der
Aurubis AG halt.

Die Stimmrechte sind der BlackRock Holdco 2, Inc., gemaR
§ 22 Abs.1Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1
Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Am 15.08.2012 hat uns die BlackRock, Inc., New York, USA,
gemal §§ 21, 24 WpHG mitgeteilt, dass die BlackRock, Inc., am
09.08.2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschrit-
ten hat und nunmehr 2,94 % der Stimmrechte (das entspricht
1.323.745 Stimmrechten) an der Aurubis AG halt.

Die Stimmrechte sind der BlackRock, Inc., gemaR § 22 Abs. 1
Satz 1Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG
zuzurechnen.

ANGABEN UBER DAS ABSCHLUSSPRUFERHONORAR
Im Geschaftsjahr 2011/12 wurden folgende Honorare fir den
Abschlussprifer als Aufwand erfasst:

Fur die Abschlussprifung 469 T€
Fur andere Bestatigungsleistungen 6T€
Fur Steuerberatungsleistungen 9T€
Fur sonstige Leistungen 469 T€
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ANTEILSBESITZ
Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes ist als Anlage
beigefugt.

ANGABEN ZU VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Fur die Angaben gem. § 285 Nr. 10 HGB wird auf die geson-
derte Anlage verwiesen.

GESAMTVERGUTUNG

Die Gesamtvergltung der aktiven Vorstandsmitglieder fur das
Geschaftsjahr 2011/12 betréagt 5.831.921 € und beinhaltet fur
das abgelaufene Geschéftsjahr neben einem festen Anteil in
Hohe von 1.536.000 € Nebenleistungen von 91.441 €, einen
variablen Anteil von 3.112.500 € und eine Vergltung aus

dem Incentive-Programm von 1.091.980 €. Daruiber hinaus
wurden Aufwendungen fur Altersversorgungen in Hohe von
1.164.058 € aufwandswirksam beruicksichtigt.

Frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene
erhielten insgesamt 1.671.312 €, fur ihre Pensionsanspriche
sind 18.402.655 € zurtickgestellt.

Die Vergutungen an den Aufsichtsrat betragen fur das Ge-
schaftsjahr 2011/12 insgesamt 1.220.000 €.

Die individuellen Vergltungen der Vorstandsmitglieder und
der Mitglieder des Aufsichtsrats werden im Vergltungsbericht
dargestellt und erlautert.

AKTIENBESITZ

Von den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden 6.324 Aktien
(Vorjahr: 6.665 Aktien) und von denen des Vorstands 8.000
Aktien (Vorjahr: 11.800 Aktien) der Aurubis AG gehalten.



MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE
Aktiengeschafte der Organmitglieder

Nach § 15a WpHG mussen die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats den Erwerb und die VerauRerung von Aktien
der Gesellschaft offen legen.

Die Mitglieder des Vorstands haben keine meldepflichtigen
Wertpapiergeschafte im Berichtsjahr vorgenommen.

Folgendes Mitglied des Aufsichtsrats hat der Gesellschaft mit-

geteilt, dass sie in der Zeit vom 01.10.2011 bis zum 30.09.2012
Stuckaktien der Gesellschaft gekauft bzw. verauRert hat:

» Renate Hold: 380 Stiickaktien verkauft

Die Gesellschaft hat diese Meldung ihrerseits der Bundesan-
stalt fur Finanzdienstleistungen gemeldet und veroffentlicht.

Vorstand und Aufsichtsrat halten weniger als 1% der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

WEITERE INFORMATIONEN ANHANG

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

in € 30.09.2012

Jahrestuiberschuss der

Aurubis Aktiengesellschaft 121.581.733,31
51.093.834,14

60.000.000,00

BILANZGEWINN 112.675.567,45

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn
der Aurubis AG in Hohe von 112.675.567,45 € zur Zahlung einer
Dividende von 1,35 € je Stlickaktie (= 60.691.576,05 €) zu ver-
wenden und 51.983.991,40 € auf neue Rechnung vorzutragen.

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Einstellungen in andere Gewinnriicklagen

Hamburg, 12.12.2012

Der Vorstand

Dt 1ok

Peter Willbrandt

SN A—

Erwin Faust

Nd @ A_

Dr. Michael Landau Dr. Stefan Boel
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Anteilsbesitz gem. s 285 (1) HGB am 30.09.2012

unmittelbarer

und mittel-
barer Anteil gehalten Eigenkapital ~ Jahresergebnis
Name und Sitz der Gesellschaften in%  Wahrung uber in 1.000 in 1.000
1 Aurubis AG EUR
vollkonsolidierte Gesellschaften
2 Aurubis Belgium nv/sa, Brissel 100 EUR 1 980.733 473029
3 Aurubis Holding Sweden AB, Stockholm 100 SEK 2 365.025 -2479
4 Aurubis Sweden AB, Finspang 100 SEK 3 343.872 -31.087%
5 Aurubis Finland Oy, Pori 100 EUR 2 26.072 -778Y
6 Aurubis Holding USA LLC, Buffalo 100 usD 2 29.030 -8279
7 Aurubis Buffalo Inc., Buffalo 100 usb 6 71.048 8.48513
8 Aurubis Netherlands BV, Zutphen 100 EUR 2 31.907 -3.864Y
9 Aurubis Mortara S.p.A., Mortara (vormals: Luvata Mortara S.p.A.) 100 EUR 2 4.200 49594
10 Cumerio Austria GmbH, Wien 100 EUR 1 152.030 14,981V
11 Aurubis Bulgaria AD, Pirdop 99,77 EUR 10 635.045 139.804Y
12 Aurubis Engineering EAD, Sofia 100 EUR 10 437 159
13 Aurubis Italia Srl, Avellino 100 EUR 1 16.960 2799
14 Aurubis Switzerland SA, Yverdon-les-Bains 100 CHF 1 -28.269 -18.961Y
15 Aurubis Stolberg GmbH & Co. KG, Stolberg 100 EUR 1 28253 6.244
16 Aurubis U.K. Ltd., Smethwick 100 GBP 15 1741 1429
17  Aurubis Slovakia s.r.0., Dolny Kubin 100 EUR 15 573 -156%
18 CABLO Metall-Recycling & Handel GmbH, Fehrbellin 100 EUR 1 5339 2.529
19 Peute Baustoff GmbH, Hamburg 100 EUR 1 379 277
20 RETORTE GmbH Selenium Chemicals & Metals, Réthenbach 100 EUR 1 5.079 2.565
21 E.R.N. Elektro-Recycling NORD GmbH, Hamburg 100 EUR 1 5.941 2.748%
22 Aurubis Product Sales GmbH, Hamburg 100 EUR 1 96 89
23 Deutsche Giessdraht GmbH, Emmerich 60 EUR 1 6.831 2.407
quotal konsolidierte Gesellschaften
24 Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG, Stolberg 50 EUR 15 59.652 17.971
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unmittelbarer

WEITERE INFORMATIONEN ANHANG

und mittel-
barer Anteil gehalten Eigenkapital ~ Jahresergebnis
Name und Sitz der Gesellschaften in%  Wahrung tber in 1.000 in 1.000
nicht konsolidierte Gesellschaften
25 Aurubis Stolberg Verwaltungs-GmbH, Stolberg 100 EUR 1 31 0
26 Huttenbau-Gesellschaft Peute mbH, Hamburg 100 EUR 1 87 0
27  Aurubis Hong Kong Ltd., Hong Kong 100 HKD 2 9.832 -135
28 Aurubis Metal Products (Shanghai) Co., Ltd, Shanghai 100 CNY 27 2.164 954
29  Aurubis Rus LLC, St. Petersburg 100 RUB 2 -1.253 -1413
30 Aurubis Canada Metals Inc., Vancouver 100 CAD 1 56 6
31 Retorte do Brasil, Joinville 51 BRL 20 1.597 501
32 C.M.R.International N.V., Antwerpen 50 EUR 1 2322 71
33 VisioNA GmbH, Hamburg 50 EUR 1 25 -1
34 Schwermetall Halbzeugwerk GmbH, Stolberg 50 EUR 15 26 12
35 JoSeCo GmbH, Kirchheim/Schwaben 33 EUR 20 205 -12

Y Die Angabe des Eigenkapitals und des Jahresergebnisses erfolgt auf Basis des IFRS-Berichtspaketes, da ein handelsrechtlicher bzw. landesrechtlicher
Jahresabschluss noch nicht verfugbar ist.
2 Mit Kaufvertrag vom 02.12.2011 wurde der Anteilsbesitz von 70 % auf 100 % aufgestockt.

¥ Im Geschéftsjahr wurde Aurubis Niagara Falls Inc., Buffalo, auf Aurubis Buffalo Inc., Buffalo, verschmolzen

4 Im Geschéftsjahr wurde Aurubis Mortara SRL, Mortara, auf Aurubis Mortara S.p.A., Mortara, (vormals: Luvata Mortara S.p.A.) verschmolzen.
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafR den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieRlich des Geschéftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Hamburg, 12.12.2012

Der Vorstand

%ﬁ%fﬁ STauA— s Cul

Peter Willbrandt Erwin Faust
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BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den Jahresabschluss bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang unter Einbeziehung der
Buchfuhrung und den Lagebericht der Aurubis AG, Hamburg,
fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2011 bis 30. September
2012 gepruft. Die Buchfuhrung und die Aufstellung von Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmun-
gen der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tiber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung und
tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprufung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfuhrung
und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse tber die Geschaftstatig-
keit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler be-
racksichtigt. Im Rahmen der Prufung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise flr die Angaben in Buchfiihrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht tberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prufung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesent-
lichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung

WEITERE INFORMATIONEN BESTATIGUNGSVERMERK

der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften sowie den ergénzenden Bestimmun-
gen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsméRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Hamburg, den 12. Dezember 2012

PricewaterhouseCoopers AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

i

Andreas Borcherding
Wirtschaftspriifer

%M

ppa. Christian KauRen
Wirtschaftspriifer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

das abgelaufene Geschaftsjahr war ein sehr erfolgreiches. Der
Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Aurubis AG und allen Konzerngesellschaften
fur ihre engagierte Arbeit.

ZUSAMMENWIRKEN VON AUFSICHTSRAT

UND VORSTAND

Der Aufsichtsrat nahm seine ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wahr. Er Gberwachte
und begleitete den Vorstand regelmaRig beratend in der Lei-
tung des Unternehmens und unterstltzte die Ausgestaltung
der mit ihm abgestimmten strategischen Ausrichtung des
Konzerns. Gemeinsames Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat
war dabei die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswer-
tes der Aurubis AG und ihrer Konzerngesellschaften.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaRig
sowohl schriftlich als auch mundlich, zeitnah und umfassend
uber die Unternehmensplanung, den Gang der Geschéfte,
die strategische Weiterentwicklung sowie die aktuelle Lage
des Konzerns einschlieRlich Risikolage, Risikomanagement
und Compliance. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von
den Planen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert.
Die fur Aurubis bedeutenden Geschiaftsvorgange hat der
Aufsichtsrat auf Basis der Berichte des Vorstands ausfuhr-
lich erértert. Den Beschlussvorschlagen des Vorstands hat
der Aufsichtsrat nach grindlicher Prifung und Beratung
zugestimmt.

BERATUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Im Geschaftsjahr 2011/12 fanden vier ordentliche Aufsichts-
ratssitzungen (am 17.01.2012, 29.02.2012, 25.05.2012 und
21.09.2012) statt. Im schriftlichen Umlaufverfahren wurde ein
Beschluss gefasst. Lediglich ein Mitglied des Aufsichtsrats hat
an einer Sitzung nicht teilgenommen. Damit lag die durch-
schnittliche Teilnahmequote der Aufsichtsratsmitglieder bei
nahezu 98 %.

Gegenstande regelmafiger Beratung des Aufsichtsrats im
Plenum waren der Geschéftsverlauf, die Beschaftigung im

Konzern und die Entwicklung des Ergebnisses, der Rohstoff-,
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Devisen- und der Energiemérkte. Der Aufsichtsrat befasste
sich ebenfalls mit der Finanzlage und dem Stand der Investi-
tionen. In den Sitzungen wurde vom jeweiligen Ausschuss-
vorsitzenden uber die Arbeit der Ausschisse und die erzielten
Vorschlage sowie Ergebnisse berichtet.

In der Sitzung am 17.01.2012 hat der Aufsichtsrat die Ver-
gutung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr
2011/12 auf Basis der ermittelten Zielerreichung festgelegt.
Einzelheiten hierzu sind in diesem Geschéftsbericht unter
dem Punkt ,Vergltungsbericht" erldutert.

In derselben Sitzung standen die Prifung des Konzern-

und Jahresabschlusses 2010/11, mit dem darin enthaltenen
Corporate Governance Bericht, sowie die Vorbereitung der
Hauptversammlung 2012 im Mittelpunkt der Beratung. Der
Vorstand berichtete ausfuhrlich tber den Stand des Projektes
zur Optimierung der Produktionsstruktur und Verlagerung der
Produktion vom Standort Finspang/Schweden zu den Werken
in Zutphen/Niederlande und Buffalo/USA.

Am 02.02.2012 stimmte der Aufsichtsrat der vom Vorstand
beschlossenen Verlagerung der Produktion der Business Line
Bars & Profiles von der Schweiz nach Belgien zu.

In den Aufsichtsratssitzungen am 29.02.2012 und am
25.05.2012 berichtete der Vorstand Uber die aktuelle
Geschafts- und Finanzlage des Konzerns nach Abschluss

des jeweiligen Quartals.In der Sitzung am 21.09.2012 hat der
Aufsichtsrat das Budget fur das Geschaftsjahr 2012/13 gebil-
ligt. Dartber hinaus genehmigte der Aufsichtsrat die Ersatzin-
vestition ,Bleiraffination und das ,Projekt PKE 2013“ (GroR-
stillstand der Konzentratverarbeitung) am Standort Hamburg.
Nachdem Herr Dr. Wortberg den Vorsitz niedergelegt hatte,
haben die Anteilseignervertreter Herrn Prof. Fuhrmann mit
Wirkung zum 01.10.2012 zum Vorsitzenden des Nominierungs-
ausschusses gewahlt.



AUFSICHTSRAT UND AUSSCHUSSE

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hatte der Aufsichtsrat ins-
gesamt 4 standige Ausschisse eingerichtet, um die Arbeit im
Plenum effektiv zu unterstitzen. Die Ausschusse bereiteten
die Beschlusse des Aufsichtsrats sowie die Themen vor, die im
Plenum zu behandeln waren. Der Vermittlungsausschuss gem.
§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz hat im Berichtsjahr nicht
getagt.

Allgemeine Ausfihrungen zur Zusammensetzung und Arbeits-
weise des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse finden sich in
der diesjahrigen Erklarung zur Unternehmensfihrung als Teil
des Lageberichts der Aurubis AG.

Lediglich ein Mitglied hat an einer Ausschusssitzung nicht
teilgenommen.

ARBEIT DES PERSONALAUSSCHUSSES

Der Personalausschuss trat im Berichtszeitraum zweimal
zusammen. In seiner Sitzung am 16.01.2012 erarbeitete

der Personalausschuss einen Vergutungsvorschlag fur die
gesamthaften und individuellen Leistungen des Vorstands im
Geschaftsjahr 2010/11. Ferner erarbeitete der Personalaus-
schuss einen Vorschlag zur Verglitung von Herrn Willbrandt
als neuem Vorstandsvorsitzenden. In seiner Sitzung am
21.09.2012 beschéftigte sich der Personalausschuss mit dem
Auswahlverfahren zur Nachfolge von Herrn Dr. Landau.

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT DES AUFSICHTSRATS

ARBEIT DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Der Prifungsausschuss trat im Berichtszeitraum viermal
zusammen. In diesen Sitzungen befasste sich der Prifungs-
ausschuss mit dem Jahres- und Konzernabschluss sowie den
Quartalsberichten des abgelaufenen Geschéftsjahres, die

vor ihrer Verdffentlichung jeweils mit dem Vorstand erortert
wurden. Er befasste sich auBerdem mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontroll- und des Revisionssystems sowie mit dem Risiko- und
Compliance-Management des Konzerns. In allen Sitzungen
befasste sich der Ausschuss mit dem Stand des Verfahrens
der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).
Des Weiteren hat sich der Ausschuss in der Sitzung vom
13.02.2012 intensiv mit der Struktur des internen Rechnungs-
wesens auseinandergesetzt.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Herr Dr. Wortberg,
verfligt tber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren. Er ist unabhdngig und kein ehemaliges
Vorstandsmitglied der Gesellschaft.

Neben der Erteilung des Prifungsantrags und der Honorar-
vereinbarung mit dem Abschlussprifer legte der Ausschuss
die Prufungsschwerpunkte fur die Abschlussprifung 2011/12
fest und zwar auf Ebene der AG (i) Nachfolgeprufung zum
IT-Berechtigungskonzept (ii) Prifung des durchgeftihrten
SAP-Releasewechsels und auf Ebene der ehemaligen Luvata-
Gesellschaften (i) Prufung der SAP-Servermigration Aurubis
Sweden und Aurubis Netherlands zu IBM Deutschland (ii)
Luvata-Integration, insbesondere in Bezug auf die Prozessauf-
nahme, den Kontrolltest und die Sicherstellung der Anwen-
dung einheitlicher Konzernrichtlinien.
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Ferner Uiberwachte der Prifungsausschuss die Unabhangigkeit
des Abschlussprifers, holte die nach dem Deutschen Corporate
Governance Kodex empfohlene Erklarung zu dessen Unab-
hangigkeit ein und befasste sich mit den vom Abschlussprifer
zusatzlich erbrachten Leistungen. Der vorgesehene
Abschlussprifer verpflichtete sich in diesem Zusammenhang,
den Vorsitzenden des Prufungsausschusses tber wéahrend der
Prufung auftretende mogliche Ausschluss- und Befangenheits-
griinde unverzuglich zu unterrichten.

Vertreter des Abschlussprifers haben an einer Sitzung des
Prufungsausschuss teilgenommen und berichteten Uber die
Prufung der Jahresabschlisse.

ARBEIT DES NOMINIERUNGSAUSSCHUSSES

Der Nominierungsausschuss trat im Geschéaftsjahr 2011/12 zu
einer Sitzung am 21.09.2012 zusammen. Herr Dr. Wortberg
hatte sein Amt als Vorsitzender mit Ablauf des 30.09.2012 nie-
dergelegt und Herr Prof. Dr. Fuhrmann als neuen Vorsitzenden
vorgeschlagen. Der Nominierungsausschuss hat sich diesem
Vorschlag angeschlossen.

CORPORATE GOVERNANCE UND
ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die regelmaRige Effizienzprifung wurde vom Aufsichtsrat auf
der Sitzung am 21.09.2012 vorgenommen.

Uber die Corporate Governance bei der Aurubis AG berichtet
der Vorstand zugleich auch fur den Aufsichtsrat gemaR Ziffer

3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Erkla-
rung zur Unternehmensfuhrung und im Bericht zur Corporate
Governance, die Teil des Lageberichts sind.

Vorstand und Aufsichtsrat der Aurubis AG haben am 09.11.2012
die aktualisierte Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gem. § 161 AktG abgegeben

und unter www.aurubis.com dauerhaft 6ffentlich zuganglich
gemacht. Die Aurubis AG entspricht demnach den Kodex-
Empfehlungen mit zwei Ausnahmen. N&here Informationen
hierzu kdnnen der Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG
entnommen werden.
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INTERESSENKONFLIKTE

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
dern, die dem Aufsichtsrat unverztglich offenzulegen sind
und tber die die Hauptversammlung zu informieren ist, traten
nicht auf.

PRUFUNG DES ABSCHLUSSES DER AURUBIS AG
UND DES KONZERNS

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte
Jahresabschluss der Gesellschaft und der nach internationalen
Rechnungslegungsstandards (IFRS) aufgestellte Konzern-
abschluss fur das Geschaftsjahr vom 01.10.2011 bis zum
30.09.2012 und die Lageberichte fir die Gesellschaft und
den Konzern wurden gemaf Beschluss der Hauptversamm-
lung der Gesellschaft vom 01.03.2012 und der anschlie-
Benden Auftragserteilung durch den Aufsichtsrat von der
PricewaterhouseCoopers AG, Wirtschaftsprifungsgesellsch
aft, Hamburg, geprift. Der Abschlussprifer erteilte jeweils
uneingeschrankte Bestatigungsvermerke.

Am 12.12.2012 fand die Bilanzaufsichtsratssitzung statt. Alle
Aufsichtsratsmitglieder erhielten rechtzeitig vor dieser Sitzung
die Jahresabschlussunterlagen und Prifungsberichte sowie
den Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanz-
gewinns und alle sonstigen Vorlagen. Diese Unterlagen wurden
in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfthrlich besprochen.
Der Abschlussprifer nahm an dieser Sitzung teil, berichtete
ausfuhrlich tber den Prufungsverlauf und die wesentlichen
Ergebnisse der Prifungen und stand dem Aufsichtsrat fur
erganzende Ausklnfte und Diskussionen der Unterlagen und
seiner erganzenden Ausfuhrungen zur Verflgung.

Nach ausfuhrlicher Besprechung des Prifungsverlaufs und
der Prufungsergebnisse des Abschlussprifers und nach
eingehender Auseinandersetzung mit dem Bericht des
Abschlussprifers sowie des Vorschlags des Vorstands fir
die Verwendung des Bilanzgewinns und auf Basis seiner
eigenen Prufung und Erdrterung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses, der Lageberichte fir die Gesellschaft
und den Konzern und des Vorschlags des Vorstands fur die
Verwendung des Bilanzgewinns stimmte der Aufsichtsrat



dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer zu.

Der Aufsichtsrat stellte fest, dass nach dem abschlieRenden
Ergebnis seiner Prufung keine Einwendungen zu erheben sind
und billigte in der Bilanzsitzung gemaRk den Empfehlungen des
Prufungsausschusses den Jahresabschluss, der damit festge-
stellt ist, sowie den Konzernabschluss, den Lagebericht und den
Konzernlagebericht. Der Aufsichtsrat schloss sich dem Vor-
schlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns an.

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT DES AUFSICHTSRATS

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT UND
VORSTAND

Zum 31.12.2011 ist der Vorstandsvorsitzende, Herr Dr. Bernd
Drouven, aus dem Vorstand der Gesellschaft ausgeschieden.
Mit Wirkung zum 01.01.2012 wurde Herr Peter Willbrandt zum
Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft bestellt.

Wir danken Herrn Dr. Drouven fur seine erfolgreiche Tatigkeit
fur das Unternehmen.

Hamburg, 12.12.2012
Der Aufsichtsrat

Prof. Dr.-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann
Vorsitzender
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ORGANE

Aufsichtsrat

Prof. Dr.-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann, Salzgitter Dr.-Ing. Ernst J. Wortberg, Dortmund
Vorsitzender Selbstandiger Berater
Vorsitzender des Vorstands der Salzgitter AG, Salzgitter
» EUROPIPE GmbH, Milheim™* Hans-Jiirgen Grundmann, Seevetal *
Mitglied des Aufsichtsrats bis 26.04.2012 stellv. Vorsitzender
»  KHS GmbH, Dortmund* Betriebsschlosser
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender des Betriebsrats
»  Mannesmannrohren-Werke GmbH, Milheim* der Aurubis AG
Vorsitzender des Aufsichtsrats
»  Offentliche Lebensversicherung Braunschweig, Jan Eulen, Kummerfeld *
Braunschweig Bezirksleiter IG BCE Hamburg/Harburg
Mitglied des Aufsichtsrats »  Honeywell Deutschland Holding GmbH, Offenbach
»  Offentliche Sachversicherung Braunschweig, Mitglied des Aufsichtsrats
Braunschweig
Mitglied des Aufsichtsrats Dr. Peter von Foerster, Hamburg
»  Salzgitter Klockner-Werke GmbH, Salzgitter* Rechtsanwalt
Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 14.12.2011 » Hemmoor Zement AG i.L., Hamburg
»  Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Dusseldorf+ »  Holcim (Deutschland) AG, Hamburg
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender des Aufsichtsrats
»  Salzgitter Stahl GmbH, Salzgitter*
Vorsitzender des Aufsichtsrats Rainer Grohe, Otterstadt
» TUV Nord AG, Hannover Berufsaufsichtsrat
Mitglied des Aufsichtsrats »  Graphit Kropfmuhl AG, Minchen
»  Ets. Robert et Cie S.AS,, Le Thillay stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Mitglied des Beirats » K4S Aktiengesellschaft, Kassel
»  EUROPIPE GmbH, Mulheim, Mitglied des Aufsichtsrats
Mitglied im Gesellschafterausschuss »  PFW Aerospace AG, Speyer
bis 26.04.2012 stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats ab 05.12.2012

»  SASAG AG, Elsteraue
Mitglied des Aufsichtsrats

» WKV Wasserkraft Volk AG, Gutach/Breisgau
Mitglied des Aufsichtsrats ab 27.07.2012

* = Konzerngesellschaften
* = von der Belegschaft gewshlt
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Renate Hold, Hamburg *

Kfm. Angestellte

stellv. Vorsitzende des Betriebsrats und Vorsitzende des
Gesamtbetriebsrats der Aurubis AG

Prof. Dr.-Ing. E. h. Wolfgang Leese, Kamp-Lintfort
Geschaftsfuhrer der WGL Verwaltung und Beratung GmbH,
Kamp-Lintfort
»  MAN Truck & Bus AG, Miinchen

Mitglied des Aufsichtsrats
»  Schitz GmbH & Co. KGaA, Selters

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dr. med. Dipl.-Chem. Thomas Schultek, L ibeck *

Leiter Gesundheitsschutz Konzern der Aurubis

»  Vorsitzender des Sprecherausschusses der Aurubis AG,
Hamburg

Rolf Schwertz, Datteln *

Maurer und Kesselwarter

stellv. Vorsitzender des Betriebsrats der Aurubis AG, Liinen,
und Vorsitzender der Gesamtschwerbehindertenvertretung
der Aurubis AG
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Prof. Dr. Fritz Vahrenholt, Hamburg
Vorsitzender der Geschéaftsfuhrung der RWE Innogy GmbH,
Essen, bis 30.06.2012

Vorsitzender des Aufsichtsrats der RWE Innogy GmbH, Essen,

ab 06.08.2012

»  Green Exchange, New York
Mitglied des Aufsichtrats bis 31.03.2012

»  Mateco AG, Stuttgart
Mitglied des Aufsichtsrats

»  Putz & Partner Unternehmensberatung, Hamburg
Mitglied des Aufsichtsrats

»  RADAG Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG, Laufenburg

Vorsitzender des Aufsichtsrats
»  Fraunhofer-Gesellschaft zur Forderung der angewandten
Forschung e.V., Miinchen,
Mitglied des Senats
»  Korber-Stiftung, Hamburg
Mitglied des Beirats
»  Novatec Solar GmbH, Karlsruhe
Mitglied des Aufsichtsrats ab 01.02.2012
»  Capital Stage AG, Hamburg
Mitglied des Aufsichtsrats ab 21.06.2012

Helmut Wirtz, Stolberg *
Geschaftsfuhrer der IG Metall, Stolberg
»  Leoni AG, Nirnberg

Mitglied des Aufsichtsrats

* = Konzerngesellschaften
* =von der Belegschaft gewshlt
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Ausschisse des Aufsichtsrats

Vermittlungsausschuss gemaf

§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz

Prof. Dr.-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann (Vorsitzender)
Hans-Jurgen Grundmann (stellv. Vorsitzender)
Renate Hold

Dr. Peter von Foerster

Prifungsausschuss (Audit Committee)
Dr. Ernst J. Wortberg (Vorsitzender)

Prof. Dr.-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann

Jan Eulen

Hans-Jurgen Grundmann

Personalausschuss

Prof. Dr.-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann (Vorsitzender)
Dr. Peter von Foerster

Hans-Jurgen Grundmann

Renate Hold

Dr. Thomas Schultek

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt

Nominierungsausschuss

Prof. Dr.-Ing. Heinz Jérg Fuhrmann

(Vorsitzender ab 01.10.2012)

Rainer Grohe

Prof. Dr.-Ing. E.h. Wolfgang Leese

Dr. Ernst J. Wortberg (Vorsitzender bis 30.09.2012)
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Vorstand

Dr. Bernd Drouven, Hamburg
geb.:19.09.1955

Vorsitzender des Vorstands bis 31.12.2011
bestellt bis 31.12.2011

Dipl.-Ing. Peter Willbrandt, Winsen/Luhe
geb.: 16.02.1962

Mitglied des Vorstands

Vorsitzender des Vorstands ab 01.01.2012
bestellt bis 31.03.2015

Dr. Stefan Boel, Hamme, Belgien
geb.: 09.06.1966

Mitglied des Vorstands

bestellt bis 30.04.2016

Erwin Faust, Hamburg
geb.: 04.01.1957

Mitglied des Vorstands
bestellt bis 30.09.2013

Dr. Michael Landau, Dahme

geb.: 26.07.1950

Mitglied des Vorstands, Arbeitsdirektor
bestellt bis 31.05.2013
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Erklarung zur Unternehmensfuhrung und Bericht zur Corporate Governance

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und nachhaltiger
Unternehmensfuhrung bestimmen das Handeln der Leitungs-
und Kontrollgremien der Aurubis AG. Der Vorstand berichtet
in dieser Erklarung - zugleich auch fur den Aufsichtsrat -
gemdR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex sowie gemaf § 289a Abs. THGB uber die Unternehmens-
fuhrung.

ENTSPRECHENSERKLARUNG UND BERICHT-
ERSTATTUNG ZUR CORPORATE GOVERNANCE

§ 161 Aktiengesetz (AktG) verpflichtet Vorstand und Aufsichts-
rat einer in Deutschland borsennotierten Aktiengesellschaft,
einmal jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium
der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex* entsprochen wurde und
wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden
oder werden und warum nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschéaftsjahr
2011/12 mehrfach mit Themen der Corporate Governance
beschéaftigt und am 09.11.2012 gemeinsam die aktualisierte
Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG abgegeben. Die
Erklarung wurde der Offentlichkeit auf der Internetseite der
Aurubis AG dauerhaft zugénglich gemacht. Dort sind auch
alle bisherigen Entsprechenserklarungen dauerhaft 6ffentlich
zuganglich.

WORTLAUT DER ENTSPRECHENSERKLARUNG 2012
,Vorstand und Aufsichtsrat der Aurubis AG erkldren, dass in
dem Zeitraum vom 01.10.2011 bis zum 15.06.2012 den Emp-
fehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in ihrer Fassung vom 26.05.2010 bzw.
danach den am 15.06.2012 bekannt gemachten Empfehlungen
des ,Deutschen Corporate Governance Kodex" in der Fassung
vom 15.05.2012 mit nachfolgenden Einschrankungen ent-
sprochen wird:

»  Die Vorstandsanstellungsvertrage sehen fur den Fall der
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit keinen
Abfindungscap in Hohe von maximal zwei Jahresverg-
tungen vor, auch nicht in Form von sog. (modifizierten)
Koppelungsklauseln. Bei Erstbestellungen haben die
Vorstandsvertrage lediglich eine Laufzeit von drei Jahren,
so dass ein Abfindungs-Cap in diesen Féllen keinen Sinn
macht. Im Ubrigen wire eine Abfindungsbegrenzung fir
das Vorstandsmitglied in den relevanten Fallen recht-
lich haufig nicht durchsetzbar. Liegt weder ein wichtiger
Grund fur den Widerruf der Bestellung im Sinne des
§§ 84 Abs. 3 Satz 1 AktG noch ein wichtiger Grund fur die
auRerordentliche Kiindigung des Anstellungsvertrags im
Sinne des § 626 BGB vor, kann der Dienstvertrag mit dem
betreffenden Vorstandsmitglied nur einvernehmlich been-
det werden. In diesem Falle besteht keine Verpflichtung
des Vorstandsmitglieds, einer Abfindungsbegrenzung im
Sinne der Kodex-Empfehlung zuzustimmen. Auch sog.
(modifizierte) Koppelungsklauseln, die die Beendigung
des Vorstandsanstellungsvertrags an den Widerruf der
Bestellung aus wichtigem Grund knipfen und fur diesen
Fall einen entsprechenden Abfindungs-Cap vorsehen,
kénnen nicht gegen den Willen des betreffenden Vor-
standsmitglieds einseitig vom Aufsichtsrat durchgesetzt
werden (Abweichung von Kodex Ziffer 4.2.3 Abs. 4).

»  Der Aufsichtsrat wird sich bei seinen Wahlvorschlagen an
die Hauptversammlung auch kiinftig an den gesetzlichen
Vorgaben orientieren und hierbei — unabhéngig vom
Geschlecht - die fachliche und personliche Qualifikation
der Kandidaten in den Vordergrund stellen. Dabei ist es
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selbstverstandlich, dass auch die internationale Tatigkeit
des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte sowie
Vielfalt (Diversity) berticksichtigt werden. Hierzu ist es
allerdings nicht erforderlich, konkrete Ziele zu benennen
(Abweichung von Kodex Ziff. 5.4.1 Abs. 2 und 3).

Hamburg, den 9. November 2012

@/e/ﬂ . Mo Ea

Dr. Michael Landau
Mitglied

Peter Willbrandt
Vorsitzender

Fir den Aufsichtsrat:
e

Prof. Dr.-Ing. Heinz Jérg Fuhrmann
Vorsitzender”
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ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Die Aurubis AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf
dem auch der Deutsche Corporate Governance Kodex beruht.
Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale
Fuhrungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat,
die durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem
Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uber-
wachungsorgan gekennzeichnet und mit jeweils eigenstandi-
gen Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichts-
rat der Aurubis AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwa-
chung des Unternehmens eng und vertrauensvoll zum Wohle
des Unternehmens zusammen.

DER VORSTAND

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung
frei von Weisungen Dritter nach MaRgabe der Gesetze, der
Satzung und seiner Geschaftsordnung sowie unter Bertick-
sichtigung der Beschlusse der Hauptversammlung. Der Vor-
stand vertritt die Gesellschaft gegentber Dritten.

Der Vorstand als Leitungsorgan fuhrt die Geschafte der
Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung in
eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse unter
Berlcksichtigung der Belange aller Stakeholder. Dabei gilt
der Grundsatz der Gesamtverantwortung, d. h., die Mitglieder
des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur die
gesamte Geschaftsfihrung. Sie arbeiten kollegial zusammen
und unterrichten sich gegenseitig laufend tber wichtige
MaRnahmen und Vorgédnge in ihren Ressorts. Ungeachtet der
Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fihren die
einzelnen Mitglieder des Vorstands die ihnen zugewiesenen
Ressorts im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Ver-
antwortung. Die ndhere Ausgestaltung der Zusammenarbeit
des Vorstands der Aurubis AG ist in einer vom Aufsichtsrat
erlassenen Geschéaftsordnung fir den Vorstand zusammenge-
fasst. Diese regelt insbesondere die Ressortzustandigkeiten
der einzelnen Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand



vorbehaltenen Angelegenheiten, die Beschlussfassung,
namentlich erforderliche Beschlussmehrheiten, sowie die
Rechte und Pflichten des Vorsitzenden des Vorstands.

Bestimmte Vorstandsentscheidungen von besonderem
Gewicht bedurfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Sie sind
in einem Katalog festgelegt. So entscheidet der Aufsichtsrat
beispielsweise Uiber Beteiligungen an anderen Unternehmen,
soweit die MaBnahme fur den Konzern von wesentlicher
Bedeutung ist, sowie Uiber wesentliche Investitionen.

Der Vorstand der Aurubis AG bestand im Geschéftsjahr zeit-
weise aus funf bzw. vier Mitgliedern. Herr Dr. Bernd Drouven
war Mitglied des Vorstands und Vorstandsvorsitzender bis
zum 31.12.2011. Herr Peter Willbrandt wurde mit Wirkung
zum 01.01.2012 zum Vorstandsvorsitzenden ernannt. Herr
Erwin Faust leitet das Finanzressort. Der operative Bereich
ist in drei Business Units untergliedert. Herr Dr. Stefan Boel
ist verantwortlich fur die Business Unit Kupferprodukte,
Herr Dr. Michael Landau fir die Business Unit Recycling/
Edelmetalle und Herr Peter Willbrandt fur die Business Unit
Primarkupfer.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und um-
fassend schriftlich sowie in den turnusmaRigen Sitzungen
Uber die Strategie, die Planung, die Geschaftsentwicklung,
bedeutende Geschaftsvorfalle und die Risikolage des Konzerns
einschlieRlich des Risikomanagements sowie tber die Com-
pliance, also die MalRnahmen zur Einhaltung gesetzlicher
Bestimmungen und unternehmensinterner Richtlinien.
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von friher aufgestellten
Planungen und Zielen sind ausfuhrlich zu erldutern und zu
begriinden.

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fuhrungsfunk-
tionen im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) und strebt
dabei insbesondere eine angemessene Berticksichtigung von
Frauen an.
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DER AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat berat und tberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens. Er bestellt und entlasst die Mit-
glieder des Vorstands, beschlieRt das Vergltungssystem fur
die Vorstandsmitglieder und setzt deren jeweilige Gesamt-
vergltung fest. Der Personalausschuss unterbreitet dem Auf-
sichtsratsplenum entsprechende Vorschlage. Bei der Zusam-
mensetzung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat auf die
Vielfalt (Diversity) i.S.v. Ziff. 5.1.2 des Corporate Governance
Kodex.

Der Aufsichtsrat wird in Strategie und Planung sowie in alle
Fragen von wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen
eingebunden. Fur Geschafte von grundlegender Bedeutung,
insbesondere solche, die die Vermogens-, Finanz- oder
Ertragslage des Unternehmens grundlegend verandern, hat
der Aufsichtsrat Zustimmungsvorbehalte zugunsten des
Aufsichtsrats festgelegt. Bei wesentlichen Ereignissen wird
gegebenenfalls eine aulerordentliche Aufsichtsratssitzung
einberufen. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die
Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die
Belange des Gremiums nach aulRen wahr. Bei Bedarf tagt der
Aufsichtsrat ohne den Vorstand.

Fur seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschafts-
ordnung gegeben. Zur Vorbereitung der Sitzungen tagen die
Vertreter der Aktionére und der Arbeitnehmer in der Regel
getrennt.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Dem mitbestimmten Aufsichtsrat der Aurubis AG gehoren
gemaR Satzung zwolf Mitglieder an, von denen nach Maflkgabe
des Mitbestimmungsgesetzes jeweils sechs von den Aktionéren
und den Arbeitnehmern gewdhlt werden. Die Amtsperioden
sind identisch. Entsprechend den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex wurden die Vertreter der Aktio-
nare bei der letzten Wahl zum Aufsichtsrat in der Hauptver-
sammlung am 29.02.2008 einzeln gewdhlt.
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Der Aufsichtsrat hat fur seine Zusammensetzung keine kon-
kreten Ziele benannt. Der Aufsichtsrat wird sich bei seinen
Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung auch kunftig an
den gesetzlichen Vorgaben orientieren und hierbei — unab-
hangig vom Geschlecht - die fachliche und persénliche
Qualifikation der Kandidaten in den Vordergrund stellen.
Dabei ist es selbstverstandlich, dass auch die internationale
Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte,
die Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder, die Anzahl der
unabhéngigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Ziff. 5.4.2
DCGK sowie Vielfalt (Diversity) berticksichtigt werden.

Ehemalige Vorstandsmitglieder der Aurubis AG sind bislang
nicht im Aufsichtsrat vertreten. Dem Gremium gehort nach
Einschatzung des Aufsichtsrats eine angemessene Anzahl
unabhéngiger Mitglieder an, die nicht in einer personlichen
oder geschaftlichen Beziehung zur Gesellschaft, deren Orga-
nen, einem kontrollierenden Aktiondr oder einem mit diesem
verbundenen Unternehmen stehen, die einen wesentlichen
und nicht nur vortibergehenden Interessenkonflikt begriinden
kann. Die Amtsperiode des Aufsichtsrats betragt funf Jahre,
die laufende Amtsperiode endet mit Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung 2013.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat aus dem Kreis seiner Mitglieder mit
dem Personalausschuss, dem Prifungsausschuss (Audit
Committee), dem Nominierungsausschuss und dem Vermitt-
lungsausschuss vier dauerhafte Gremien gebildet, die seine
Arbeit vorbereiten und erganzen. Die Aufgaben der Aus-
schisse sowie ihre Zusammensetzung und Arbeit sind in der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats im Einzelnen festgelegt.

Personalausschuss

Der sechskopfige Personalausschuss ist paritatisch besetzt. Er
befasst sich in Vorbereitung der erforderlichen Aufsichtsrats-

beschlisse mit der Struktur und Hohe der Vergltung fur den

gesamten Vorstand, der Vorbereitung von Vorstandsvertragen
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und der Auswahl von geeigneten Kandidaten fur die Beset-
zung von Vorstandspositionen. Vorsitzender des Personalaus-
schusses ist der Vorsitzende des Aufsichtsrats.

Prifungsausschuss

Aufgabe des vierkopfigen, paritatisch besetzten Prifungs-
ausschusses ist insbesondere die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems und des internen Revisionssystems, der
Abschlussprifung und hier insbesondere der Unabhéngigkeit
des Abschlussprifers, der vom Abschlussprifer zusatzlich
erbrachten Leistungen, der Erteilung des Prufungsauftrags an
den Abschlussprifer, der Bestimmung von Prufungsschwer-
punkten und der Honorarvereinbarung sowie der Compliance.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses im Berichtsjahr,
Herr Dr. Ernst ). Wortberg, ist unabhéngiger Finanzexperte
und verfugt aus seiner beruflichen Praxis Gber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rech-
nungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren.

Er ist kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft,
dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss ist gemaR Corporate Governance
Kodex ausschlieRlich mit Vertretern der Anteilseigner

besetzt. Seine Aufgabe ist es, dem Aufsichtsrat fur dessen
Wahlvorschldge an die Hauptversammlung geeignete Kandi-
daten vorzuschlagen.

Vermittlungsausschuss
Der Vermittlungsausschuss tagte im Berichtsjahr nicht.

Die Zusammensetzung der Ausschusse ist im Abschnitt
Organe in diesem Geschaftsbericht aufgefthrt. Die Mandate
der Aufsichtsratsmitglieder in anderen gesetzlich zu bilden-
den Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien sind ebenfalls im Abschnitt Organe in diesem
Geschaftsbericht aufgefiihrt.



VERMEIDUNG VON INTERESSENKONFLIKTEN

Die Mandate der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder in
anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und ver-
gleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien sind im
Abschnitt Organe in diesem Jahresabschluss aufgefthrt. Kein
Vorstandsmitglied hielt mehr als drei Aufsichtsratsmandate
bei nicht zum Konzern gehorenden bérsennotierten Aktien-
gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von konzernexternen
Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen. Die Bezie-
hungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen sind
im Anhang des Konzernabschlusses dargestellt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr traten keine Interessenskon-
flikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem
Aufsichtsrat und den Ubrigen Vorstandsmitgliedern unverziig-
lich offen zu legen sind, auf. Berater- oder sonstige Dienstleis-
tungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern
und der Gesellschaft bestanden auch im Berichtsjahr nicht.

SELBSTBEHALT BEI DER D&O-VERSICHERUNG

Die Aurubis AG hat fur alle Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung) mit einem angemessenen Selbstbehalt
abgeschlossen. Es ist ein Selbstbehalt von 10 % des Schadens
bzw. das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Verglitung
vereinbart worden.

ANGABEN ZU RELEVANTEN UNTERNEHMENS-
FUHRUNGSPRAKTIKEN

Fur die Aurubis AG sind die einschlagigen Rechtsvorschriften,
insbesondere das Aktien-, Mitbestimmungs- und Kapital-
marktrecht, die Satzung, der Deutsche Corporate Governance
Kodex sowie die Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und
des Vorstands, die Grundlagen fur die Ausgestaltung von
Fihrung und Kontrolle im Unternehmen. Uber die gesetzli-
chen Pflichten hinaus hat Aurubis Werte und daraus abge-
leitete Verhaltensgrundsatze definiert, die den Rahmen fur
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das Verhalten und die Entscheidungen verbindlich vorgeben
und Orientierung fur das unternehmerische Handeln sind.
Die Werte und die Verhaltensgrundsatze sind auf der Home-
page unter www.aurubis.com veroffentlicht. Jeder Mitarbeiter
wird mit diesen konzernweit geltenden Werten und Verhal-
tensgrundsatzen (Code of Conduct) sowie den sich daraus
ableitenden Unternehmensrichtlinien vertraut gemacht. Zu
speziellen Themen finden Pflichtschulungen fur (potenziell)
betroffene Mitarbeiter statt (z.B. Kartellrecht, Antikorruption,
Umweltschutz und Arbeitssicherheit).

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionédre der Aurubis AG tben ihre Mitbestimmungs-
und Kontrollrechte auf der mindestens einmal jéhrlich statt-
findenden Hauptversammlung aus. Diese beschliet tber alle
durch das Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit verbind-
licher Wirkung fur alle Aktionare und die Gesellschaft. Bei den
Abstimmungen gewahrt jede Aktie eine Stimme.

Die Hauptversammlung wahlt die Mitglieder des Aufsichts-
rats und beschlieRt Uber die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats. Sie entscheidet tber die
Verwendung des Bilanzgewinns, tber KapitalmaRBnahmen und
die Zustimmung zu Unternehmensvertragen, ferner tber die
Vergitung des Aufsichtsrats sowie tiber Satzungsanderun-
gen der Gesellschaft. Jedes Jahr findet eine ordentliche
Hauptversammlung statt, in der Vorstand und Aufsichtsrat
Rechenschaft tber das abgelaufene Geschéftsjahr ablegen.
In besonderen Fallen sieht das Aktiengesetz die Einberufung
einer auRerordentlichen Hauptversammlung vor.

Jeder Aktiondr, der sich rechtzeitig anmeldet und seine
Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und
zur Austibung des Stimmrechts nachweist, ist zur Teilnah-
me an der Hauptversammlung berechtigt. Aktionéare, die
nicht personlich teilnehmen kénnen oder wollen, haben die
Méglichkeit, ihr Stimmrecht durch ein Kreditinstitut, eine
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Aktiondrsvereinigung, die von der Aurubis AG eingesetzten
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter oder einen sons-
tigen Bevollmachtigten ihrer Wahl austiben zu lassen. Den
Aktionaren ist es auRerdem moglich, ihre Stimme im Vorfeld
der Hauptversammlung per Internet abzugeben. Néhere Ein-
zelheiten gibt die Aurubis AG in der Einberufung der Haupt-
versammlung bekannt.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die fur die
Beschlussfassungen erforderlichen Berichte und Informatio-
nen werden den aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend
veroffentlicht und auf der Internetseite der Aurubis AG in
deutscher und englischer Sprache zur Verfligung gestellt.

KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verant-
wortungsbewusste Umgang des Unternehmens mit Risiken.
Im Rahmen unseres werteorientierten Konzernmanagements
sorgt ein angemessenes Risikomanagement daftr, dass Risiken
frihzeitig erkannt und Risikopositionen minimiert werden.
Das Risikomanagement berichtet regelmaRig dem Vorstand
und dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats. Das Compli-
ance Management wurde im Geschéftsjahr weiterentwickelt,
um den sich aus den gesetzlichen Anforderungen und dem
Verhaltenskodex ergebenden Anforderungen gerecht zu wer-
den. Der Chief Compliance Officer berichtete regelmaRig dem
Vorstand und dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Einzelheiten zum Risikomanagement der Aurubis AG sind im
Risikobericht dargestellt. Hierin ist der gemal3 Bilanzrechts-
modernisierungsgesetz (BilMoG) geforderte Bericht zum
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managementsystem enthalten.

TRANSPARENZ

Die Aurubis AG setzt die Teilnehmer am Kapitalmarkt und
die interessierte Offentlichkeit regelmé&Rig tiber die wirt-
schaftliche Lage des Konzerns und neue Tatsachen in Kennt-
nis. Der Geschiftsbericht, der Halbjahresbericht sowie die
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Zwischenberichte zu den Quartalen werden in der Regel im
Rahmen der dafr vorgegebenen Fristen veréffentlicht. Uber
aktuelle Ereignisse und neue Entwicklungen informieren
Pressemeldungen und gegebenenfalls Ad-hoc-Mitteilungen.
Informationen stehen in deutscher und englischer Sprache zur
Verflgung und werden in gedruckter Form oder Uber geeig-
nete elektronische Medien publiziert. Im Rahmen unserer
Investor Relations-Aktivitaten wurden regelmaRige Treffen mit
Analysten und institutionellen Anlegern durchgeftihrt. Neben
einer jahrlichen Analystenkonferenz finden insbesondere
anlasslich der Veroffentlichung der Zwischenberichte Telefon-
konferenzen fur Analysten statt. Simtliche neue Tatsachen,
die Finanzanalysten und vergleichbaren Adressaten mitgeteilt
werden, wurden auch den Aktionadren Uber die Internetseite
der Gesellschaft unverziglich zur Verfuigung gestellt.

Die Satzung der Gesellschaft sowie Entsprechenserklarung
und alle nicht mehr aktuellen Entsprechenserklarungen sind
ebenfalls auf der Website abrufbar.

In einem europaweit verbreiteten Informationssystem wird
ferner unverziglich nach Eingang einer diesbezuglichen
Mitteilung nach § 21 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) das
Erreichen, Uber- oder Unterschreiten von 3, 5, 10, 15, 20, 25,
30, 50 oder 75 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft
veroffentlicht.

FINANZKALENDER

Die geplanten Termine der wesentlichen wiederkehrenden
Ereignisse und Veroffentlichungen - wie Hauptversammlung,
Geschéftsbericht und Zwischenberichte - sind in einem
Finanzkalender zusammengestellt. Der Kalender wird mit
ausreichendem zeitlichen Vorlauf veréffentlicht und auf der
Internetseite der Aurubis AG dauerhaft zur Verfligung gestellt.



MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE
SOWIE AKTIENBESITZ DER ORGANMITGLIEDER
Nach § 15a WpHG mussen die Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat der Aurubis AG und bestimmte Mitarbeiter

in Fihrungspositionen sowie die mit ihnen in enger Bezie-
hung stehenden Personen den Erwerb und die VerauRerung
von Aktien der Gesellschaft und sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten offenlegen.

Die Mitglieder des Vorstands haben der Gesellschaft im
Berichtsjahr keine meldepflichtigen Wertpapiergeschafte
mitgeteilt.

Folgendes Mitglied des Aufsichtsrats hat der Gesellschaft mit-

geteilt, dass sie in der Zeit vom 01.10.2011 bis zum 30.09.2012
Stuckaktien der Gesellschaft erworben bzw. verduRert hat:

»  Renate Hold: 380 Stiickaktien verkauft

Die Gesellschaft hat diese Mitteilung veroffentlicht und die

Veroffentlichung ihrerseits der Bundesanstalt fur Finanzdienst-

leistungen mitgeteilt. Die in Vorjahren getatigten Geschéafte
sind auf der Internetseite der Aurubis AG veroffentlicht.

Vorstand und Aufsichtsrat hielten zum 30. September 2012
weniger als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG
Die Aurubis AG stellt ihren Konzernabschluss sowie die
Konzernzwischenabschlisse nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der Europdischen
Union anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der Aurubis
AG erfolgt nach deutschem Handelsrecht (HGB). Jahres- und
Konzernabschluss werden vom Vorstand aufgestellt und

vom Abschlussprifer sowie vom Aufsichtsrat gepruft. Die
Zwischenberichte sowie der Halbjahresfinanzbericht werden
vor der Veroffentlichung vom Prifungsausschuss mit dem
Vorstand erortert.

CORPORATE GOVERNANCE CORPORATE GOVERNANCE

Die Wahl des Abschlussprifers der Gesellschaft erfolgte
gemal den aktienrechtlichen Bestimmungen durch die Haupt-
versammlung. Prifer des Konzernabschlusses 2011/12 sowie
des HGB-Abschlusses 2011/12 der Aurubis AG war die
PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft,
Hamburg. Der Aufsichtsrat hat vor Unterbreitung des
Wabhlvorschlags die vom Deutschen Corporate Governance
Kodex vorgesehene Erklarung der PricewaterhouseCoopers
AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft zu deren Unabhangigkeit
eingeholt. Die Prifungen erfolgten nach deutschen Prifungs-
vorschriften und unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer festgelegten Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung; erganzend wurden die International
Standards on Auditing beachtet. Sie umfassten auch das
Risikomanagement und die Einhaltung der Berichtspflichten
zur Corporate Governance nach § 161 AktG.

Mit dem Abschlussprifer wurde zudem vertraglich verein-
bart, dass er den Aufsichtsrat umgehend tber auftretende
mogliche Ausschluss- und Befangenheitsgriinde sowie tiber
wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse wéhrend der
Prufung unterrichtet.

Hamburg, im Dezember 2012

Der Vorstand

@é/%/ UL

Peter Willbrandt
Vorsitzender

J«M @ A_

Dr. Michael Landau
Mitglied
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GLOSSAR

Anodenschlamm

Produkt der Kupferelektrolyse; setzt sich bei Auflosung der
Kupferanoden auf dem Boden der Elektrolysezelle ab; enthalt
edle und unlosliche Bestandteile der Anode darunter vor
allem Silber, Gold, Selen und Blei

Blisterkupfer

Auch ,Blasenkupfer®; ist unraffiniertes, blasiges Kupfer; Blasen
(englisch: Blister) entsteht durch Ausscheiden der Gase beim
Erstarrungsprozess; wird auch als Rohstoff eingekauft

COMEX
Rohstoffborse mit Sitz in New York, an der auch Kupfer gehan-
delt wird; bedeutend vor allem fur den amerikanischen Markt

Commodity

Anglo-amerikanische Bezeichnung fur meist borsengehandelte
Waren, zu denen Nichteisenmetalle wie Kupfer, Zinn und Blei
sowie Edelmetalle, aber auch Rohdl, Getreide und Kaffee zahlen

Compliance

Compliance bedeutet das Handeln in Ubereinstimmung mit
bestimmten Geboten. Bezugspunkte der Compliance sind
dabei neben Gesetzen, Verordnungen und anderen staat-
lichen Normen auch unternehmensinterne Richtlinien (z. B.
Verhaltenskodizes)

Eisensilikat

Begleitprodukt der Kupfergewinnung im Verhuttungsprozess;
entsteht unter Zugabe von Sand aus dem im Kupferkonzentrat
und in den Recyclingrohstoffen chemisch gebundenen Eisen;
findet als Granulat/Sand oder in stiickiger Form vor allem in
der Bauindustrie Verwendung

Formataufpreis

Entgelt fUr die Verarbeitung von Kupferkathoden zu
Kupferprodukten
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GieRBwalzdraht

In einem kontinuierlichem Verfahren hergestelltes Vorprodukt
fur die Produktion von Kupferdrahten. Standarddurchmesser:
8 mm. Auch andere Abmessungen sind lieferbar.

Kupfer-Kathoden
Qualitatsprodukt der Kupferelektrolyse (Kupfergehalt 99,99 %)
und erstes borsenfahiges Produkt der Kupfererzeugung.

Konverter

Metallurgisches Aggregat, in dem in der Regel oxidierende
Metallgewinnungs- oder Raffinationsprozesse stattfinden.
Der Kupferstein aus dem Schwebeschmelzofen wird z. B. im
Konverter zu Blisterkupfer verarbeitet.

KRS

Kayser Recycling System, hochmodernes Recyclingsystem
zur Verarbeitung einer groRen Bandbreite von kupferhaltigen
Sekundarrohstoffen am Standort Linen.

KRS-Plus

Erweiterung der bestehenden KRS-Anlage um einen schrag
rotierenden Kippkonverter, auch TBRC (Top Blown Rotary
Converter) genannt, sowie einen Schlackenseparations- und
einen Warmhalteofen.

Kupferelektrolyse

Die Elektrolyse ist ein elektrochemischer Prozess und die
letzte Raffinationsstufe der Kupfergewinnung. Anode und
Kathode werden in eine schwefelsaure Losung (Elektrolyt)
gehangt und an einen Stromkreis angeschlossen. Kupfer und
unedlere Elemente (z.B. Nickel) gehen an der Anode in
Losung. An der Kathode scheidet sich Kupfer aus der Losung
mit einer Reinheit von 99,99 % ab. Edlere Metalle (z.B. Silber
und Gold) und unlésliche Bestandteile sinken im so ge-
nannten Anodenschlamm auf den Boden der Elektrolysezelle.



Kupferkonzentrat

Produkt aus der Aufbereitung (Anreicherung) von Kupfer-
erzen, Hauptrohstoff bei Aurubis. Da Kupfer in seinen Erzen
fast ausschlieRlich chemisch gebunden ist und in niedrigen
Konzentrationen (0,5 % bis 4 % Kupferinhalt) vorliegt, werden
die Erze nach Gewinnung in der Mine in Aufbereitungs-
anlagen zu Konzentraten angereichert (Kupfergehalt 25 % bis
40%).

LME
London Metal Exchange: die umsatzstérkste und wichtigste
Metallbdrse der Welt.

Primarkupfer
Aus Kupfererzen gewonnenes Kupfer.

Recyclingmaterialien

Materialien aus der Kreislauffihrung von Stoffen. Sie ent-

stehen als Reststoffe in Produktionsprozessen oder bei der
Aufbereitung von Alt- und Fehlprodukten und eignen sich
ideal fur das Recycling.

Rohhitte
Werksteil, in dem die Gewinnung von Rohmetallen erfolgt.
Typische Produkte sind Kupferanoden und Werkblei.

RWO
Rohhttte Werk Ost, Werksteil der Aurubis AG in Hamburg.

Schmelzldhne, Raffinierlohne

(Verarbeitungsentgelte)

Entgelte, die Aurubis fur die Verarbeitung von Erzkonzentrat
und Recyclingrohstoffen zu Kupfer erhalt.

Schwebeschmelzofen (SSO)

Im SSO findet der erste Prozessschritt bei der Verarbeitung

von Kupferkonzentrat statt. Das in einem Reaktionsschacht

herabfallende (schwebende) Konzentrat reagiert mit Sauer-

stoff und schmilzt durch die frei werdende Warme. Schwefel
und Eisen werden in Zwischenprodukten abgetrennt. Kupfer
reichert sich im Kupferstein an (Kupfergehalt ca. 65%).

Sekundéarkupfer
Aus Recyclingmaterialien gewonnenes Kupfer.

Spotmarkt
Tagesgeschaft: Markt fir prompte Lieferungen.

TC/RCs
Treatment and Refining Charges, Schmelz- und Raffinierldhne
fur Kupferkonzentrate

Treibkonverter

Einstufiges pyrometallurgisches Aggregat zur Gewinnung von
Edelmetallen aus dem Anodenschlamm der Elektrolyse.
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Erlduterungen

EBIT

Das EBIT (Earnings before Interest and Taxes) ist das Ergeb-
nis vor Ertragssteuern und Zinsen. Es zeigt die operative
Ertragskraft eines Unternehmens unabhéngig von dessen
Kapitalstruktur.

EBITDA

Das EBITDA (Earnings before Interests and Taxes, Depre-
ciation and Amortisation) ist das Ergebnis vor Ertragsteu-
ern, Zinsen und Abschreibungen. Es zeigt die operative
Ertragskraft eines Unternehmens unabhéngig von dessen
Kapitalstruktur und Investitionsneigung.

EBT
Das EBT (Earnings before Taxes) ist das Ergebnis vor Ertrags-
steuern. Es zeigt die Ertragskraft eines Unternehmens.

Eingesetztes Kapital (Capital Employed)

Das eingesetzte Kapital (Capital Employed) setzt sich zu-
sammen aus Eigenkapital, Pensionsriickstellungen und
Finanzverbindlichkeiten, unter Abzug der flussigen Mittel.
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Netto-Cashflow

Der Netto-Cashflow ist der erwirtschaftete Zahlungsmit-
teluberschuss nach Berticksichtigung zahlungswirksamer
Veranderungen des Working Capital. Er steht dem Unter-
nehmen fur Auszahlungen im Rahmen der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit zur Verfugung.

Netto-Finanzverbindlichkeiten

Die Netto-Finanzverbindlichkeiten setzten sich zusammen

aus den lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten unter
Einbezug der Netto-Finanzverbindlichkeiten/-forderungen
gegenUber verbundenen Unternehmen abztiglich der flissigen
Mittel.

ROCE

Der ROCE (Return on Capital Employed) bezeichnet das
Verhéltnis von EBIT zum durchschnittlich eingesetzten Kapital
(Capital Employed). Er beschreibt damit die Verzinsung des
eingesetzten Kapitals im Berichtszeitraum.



FINANZKALENDER 2012

14.02.2013
28.02.2013
14.05.2013
13.08.2013

Zwischenbericht zu den ersten 3 Monaten des Geschiftsjahres 2012/13

Hauptversammlung
Zwischenbericht zu den ersten 6 Monaten des Geschaftsjahres 2012/13

Zwischenbericht zu den ersten 9 Monaten des Geschéftsjahres 2012/13

Unser Geschéftsjahr beginnt am 1. Oktober und endet am 30. September.
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IMPRESSUM

Wenn Sie mehr Informationen wiinschen, Konzept, Beratung & Design

wenden Sie sich bitte an: Berichtsmanufaktur GmbH, Hamburg
Aurubis AG Druck

Hovestrasse 50, D-20539 Hamburg Dirmeyer Digital- und Offsetdruck, Hamburg

info@aurubis.com
www.aurubis.com

Investor Relations Rechtlicher Hinweis
Angela Seidler Diese Information enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen,
Telefon: +49 40 7883-3178 die auf unseren gegenwartigen Annahmen und Prognosen
Telefax: +49 40 7883-3130 beruhen. Bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewiss-
a.seidler@aurubis.com heiten und Einfltusse konnen dazu fuhren, dass die tatsach-
lichen Ergebnisse, die Finanzlage oder die Entwicklung von
Dieter Birkholz den hier gegebenen Einschatzungen abweichen. Wir tiber-
Telefon: +49407883-3969 nehmen keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen zu
Telefax: +49 40 7883-3130 aktualisieren.

d.birkholz@aurubis.com

Ken Nagayama

Telefon: +49 40 7883-3179
Telefax: +49 407883-3130
k.nagayama@aurubis.com

Konzernkommunikation
Michaela Hessling

Telefon: +49 40 7883-3053
Telefax: +49 40 7883-3003
m.hessling@aurubis.com

EFSC

www.fsc.org

RECYCLED

Papier aus
Recyclingmaterial

FSC® C010065
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