
HAUPTVERSAMMLUNG 2018 – 01/03/2018

Hauptversammlung

der Aurubis AG

Hamburg,
1. März 2018

1



HAUPTVERSAMMLUNG 2018 – 01/03/2018

Aurubis befindet sich in fortgeschrittenen 
Verhandlungen über den Verkauf des Segments FRP 
an die Wieland-Werke AG, Ulm

GJ 2016/17
» Produktion von 230.000 t Kupfer- und Legierungsprodukte
» Rd. 1.740 Mitarbeiter + ca. 300 bei Schwermetall
» Umsatz von 1,3 Mrd. € + 330 Mio. € bei Schwermetall
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ONE Aurubis

Transformationsprogramm

ONE Aurubis

Vision

Strategie Organisation &
Verantwortlichkeit

Geschäfts-
verbesserung

Führung & 
Mitarbeiter-
entwicklung

Kultur & 
Kommunikation

Klare 
Richtung

Effiziente 
Organisation
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Vielschichtige Prozesse, mehr Wertschöpfung

Markt (Wettbewerb & Chancen)

Markt 
(Lieferanten)

Markt 
(Kunden)

Markt (neue Anwendungen)
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2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2019/20

Gesteckte Projektziele erreicht

Ziel: > 200 Mio. €

> 200

(in Mio. €)

> 30

+ 30
(> 60)

+ 60
(> 120)

+ 80

» Maßnahmen für 2017/18 identifiziert und in 
der Umsetzung

» Aktuell liegen wir voll im Zeitplan
» Alle Unternehmensbereiche tragen zum 

Projekterfolg bei, sowohl Produktion als 
auch die Corporate Functions.

» Eventuell sich verschlechternde 
Marktbedingungen, im Vergleich zum 
Basisjahr 2014/15, können entgegenwirken
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ONE Aurubis

Transformationsprogramm

ONE Aurubis

Vision

Strategie Organisation &
Verantwortlichkeit

Geschäfts-
verbesserung

Führung & 
Mitarbeiter-
entwicklung

Kultur & 
Kommunikation

Klare 
Richtung

Effiziente 
Organisation

Bessere 
Prozesse

Mitarbeiter-
entwicklung

Verbindende
Kultur
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Quelle: Wood Mackenzie 12/2017

Globale Kupfernachfrage steigt weiter

22,5 23,0 23,5 24,0 24,4 24,8

2016 2017 2018e 2019e 2020e 2021e

48%47% 48% 48% 48% 48%

Weltweite Nachfrage nach raffiniertem Kupfer 
(in Mio. t)

China (Anteil in %)
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GJ 2016/17: Gute Konzentratversorgung mit Schmelz-
und Raffinierlöhnen auf zufriedenstellendem Niveau

Herkunftsländer Kupferkonzentrate

Quelle: Aurubis GJ 2016/17

TC-Entwicklung für Kupferkonzentrate
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GJ 2016/17: Metallpreisbedingt höhere Raffinierlöhne bei 
gutem Angebot

Herkunftsländer Recycling Materialien Raffinierlöhne für Altkupfer und Kupferpreis 
(in €/t Cu)
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44%
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Schwefelsäure im GJ 2016/17: 
Märkte stabilisierten sich im letzten GJ zunehmend

Chemikalien
46 %

Metalle
11 % Dünge-

mittel
43 %

Aurubis Schwefelsäure 
nach Absatzbranchen

Schwefelsäurepreis
(CFR Brasilien Spot, in US$/t)

Quelle: Aurubis GJ 2016/17
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Europäische Kupferprämie

* ab 1. Juni 2014: 86 US $/t
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Aurubis belegt führende Positionen in der Kupfer-
Wertschöpfungskette

GJ 2016/17
Veränderung 
ggü. Vorjahr Position

Konzentratverarbeitung* 2.424.000 t +12 % Nr. 2 weltweit 

Altkupfereinsatz 272.000 t +8 % Nr. 1 weltweit

Kathodenproduktion 1.156.000 t +7 % Nr. 2 weltweit

Gießwalzdrahtproduktion 719.000 t -5 % Nr. 1 weltweit

Kupferformateproduktion 190.000 t +11 % Nr. 1 in Europa

Flachwalzprodukte und 
Spezialdrahtproduktion 230.000 t +6 % Nr. 1 weltweit

Schwefelsäureproduktion 2.364.000 t +14 %

* Lohnhüttenproduktion
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Aurubis-Ergebnis erwartungsgemäß deutlich über 
Vorjahr

GJ 
2016/17

GJ 
2015/16

EBT operativ (Mio. €) 298 213

Netto Cashflow (Mio. €) 480 239

ROCE operativ* 15,1 % 10,9 %

Eigenkapitalquote (EK/BS) 52,5 % 47,8 %

Netto-Finanzverbindlichkeiten / 
EBITDA** -0,5 0,1

* EBIT rollierend letzte 4 Quartale
** EBITDA rollierend letzte 4 Quartale
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen deutlich erhöhte 
Ausschüttung in Höhe von 1,45 € vor

1,10
1,00

1,35
1,25

1,45

 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17*

Aurubis-Dividende (in € pro Aktie)

2,5 2,6
2,4 2,5

2,1

 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17*

Dividendenrendite (in %)

* Vorschlag
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Aurubis-Ergebnis deutlich über Vorjahr

Q1 
2017/18

Q1 
2016/17

EBT operativ (Mio. €) 79 18

Netto Cashflow (Mio. €) -246 -41

ROCE operativ (%)
(operatives EBIT letzte 4 Quartale)

15,4 9,5
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Hauptversammlung

der Aurubis AG

Hamburg,
1. März 2018
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Prognose für 2017/18: Sehr gutes Vorjahresniveau soll 
gehalten werden

Für das GJ 2017/18 erwarten wir für den Aurubis-Konzern 

ein auf dem sehr guten Vorjahresniveau liegendes 

operatives EBT und einen leicht niedrigeren operativen ROCE 

gegenüber dem Berichtsjahr.

Aurubis-Definition für eine qualifiziert komparative Prognose

Veränderung  operatives EBT

± 0 bis 5 % auf Vorjahresniveau

± 5,1 bis 15 % moderat

> ±15 % deutlich

Delta operativer ROCE Prozentpunkte

± 0 bis 1 auf Vorjahresniveau

± 1 bis 4 leicht

> ± 4 deutlich
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UNSERE MISSION UND VISION:

Unternehmenszweck und Ambition für die Zukunft 
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Unser Geschäftsmodell: Metallurgische Expertise und 
Prozessfähigkeiten als Erfolgsbasis

19

Schmelzen & Raffinieren

Technologie-
märkte

Märkte für
komplexe
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Metalle für eine innovative Welt: 
unser Kupfer ermöglicht Zukunft

Erneuerbare Energien E-Mobilität

UrbanisierungDigitalisierung

Kontinuierliches 
Wachstum der 

Kupfernachfrage 
erwartet
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Trägermetall Kupfer: Aurubis mit optimaler 
Ausgangsposition für Multi-Metall-Strategie

Basismetalle und ihre Begleitelemente
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Unser Marktumfeld: Chancen und Herausforderungen für 
die weitere Entwicklung

Märkte für 
komplexe Rohstoffe

Steigende Metallpreise 
führen zu höherer 
Attraktivität komplexer 
Rohstoffe

Weltweit steigendes E-
Schrott-Aufkommen 
bei noch niedrigen 
Sammelquoten

Minenspezifische 
Zusammensetzung 
komplexer Konzentrate

Steigendes 
Aufkommen an 
wertvollen industriellen 
Rückständen

Standard Kupfer-
Rohstoffmärkte

Weltweit steigende 
Hüttenkapazitäten

Steigende Minen-
produktion und 
erhöhtes Kupfer-
Schrott-Aufkommen

Volatile Schmelz-
und Raffinierlöhne

Wettbewerb bei 
Standard-Rohstoffen

Gesellschaftliche
Trends

UN Nachhaltigkeits-
Ziele (SDG)

Globale 
Wissensgesellschaft

Veränderungen & 
Disruption

Verantwortungsvoller 
Umgang mit 
Ressourcen

Produkt-
Märkte

Verzögerte Entwicklung 
von Minenprojekten 
könnte zu 
Kathodendefizit führen

Nachfrage nach 
Kupferprodukten durch 
Megatrends unterstützt

Wachstum in 
Anwendungsmärkten 
steigert Nachfrage nach 
Begleitmetallen von Kupfer

Schwefelsäuremärkte 
bleiben volatil
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Unser strategischer Fokus: 
Stärkung des Kupfergeschäfts
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Stärkung der führenden Position: wettbewerbsfähige Kosten & strukturelle Optimierung
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Unser strategischer Fokus: 
Entwicklung des Multi-Metall-Geschäfts
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Technologie-
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komplexe
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Rohstoffmärkte

Verarbeitung

… ermöglichen
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Expansion des Multi-Metall-Geschäfts: 
ausgeprägte Expertise & innovative Lösungen für die Industrie

Metallgewinnung
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UNSERE STRATEGIE:

Growth, Efficiency and Responsibility
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Strategischer Fokus „Growth“: 
Weiterentwicklung der Multi-Metall-Expertise

Ziele

100 % Wachstum 
beim Absatz anderer 
Metalle (nicht Kupfer) 
bis zum GJ 2022/23*

100 %
Mengenzuwachs beim 

direkten Bezug komplexer 
Recyclingmaterialien bis 

zum GJ 2022/23*

Etablierung neuer 
Vertriebskanäle

für Metalle mit 
stark wachsender Nachfrage

» Konsequente Weiterentwicklung der Multi-Metall-Verarbeitungsprozesse

» Entwicklung minenspezifischer Lösungen

» Entwicklung von Recyclinglösungen

» Etablierung neuer Vertriebskanäle

Ansatz

* Basis: GJ 2016/17
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Project Future Complex Metallurgy (FCM):
wichtiger Schritt für „Growth“ in Multi-Metall

» Hamburg und Olen: 
> 180 Arbeitsplätze 

» Produktionsstart: GJ 2020/21
» Capex: ca. 320 Mio. €
» Zusätzlicher Rohstoff-Einsatz
» Erhöhung des EBITDA: 

80 Mio. € ab GJ 2022/23

» Erweiterung bei komplexen Rohstoffen
» Neue und optimierte Prozesse
» Synergien
» Kürzere Durchlaufzeiten für Edelmetalle
» Gewinnung zahlreicher Metalle
» Weniger Verkauf von Zwischenprodukten

Zahlen nach vorläufiger Machbarkeitsstudie
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Strategischer Fokus „Growth“: zukünftig wird Aurubis 
über ein breiteres Metall-Portfolio berichten

Nebenmetalle
Selen
Tellur
Rhenium
Antimon
Wismut

Gold

Nickel

Blei

PGM
Platin
Osmium
Iridium
Ruthenium
Rhodium
Palladium

Zinn

SilberKupfer
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Growth: Aurubis übernimmt Codelcos Anteile an 
Deutsche Giessdraht

» Bislang hielt Aurubis 60 %, Codelco 40 %

» Gemeinschaftsunternehmen mit rund 
110 Mitarbeitern.

» Der Vollzug des Kaufvertrages steht unter 
dem Vorbehalt der Freigabe durch das 
Bundeskartellamt. 
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» Kontinuierliche Verbesserung der Kostenposition

» Exzellenz in der Metallgewinnung

» Optimierung der Vertriebskanäle

» Standardisierung der Kernprozesse

» Automatisierung der Produktion

Strategischer Fokus „Efficiency“: Optimierung und 
kontinuierliche Verbesserung in allen Bereichen

Ziele

Projekterfolg von mehr als 200 Mio. € ab GJ 2019/20

Ansatz
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» Fokus Nachhaltigkeit – Wirtschaft, Umwelt und Mensch

» Zusammenarbeit mit Geschäftspartnern & Stakeholdern sichert
nachhaltigen unternehmerischen Erfolg

» Effizienzerhöhung und Emissionsverminderung

» Führungsstil und unternehmerisches Handeln

Strategischer Fokus „Responsibility“: 
Unser Anspruch. Jeden Tag.

Ziele & Eckpfeiler

Aurubis’ 
Nachhaltigkeitsstrategie 

2013 – 2018:

87 % aller Ziele 
bereits erreicht

Führungsverhalten und
Entwicklung der 

Mitarbeiter sind Schwerpunkte 
unserer Aktivitäten um Vision 

2025 zu erreichen

PRIMA* –
Aurubis’ Wertegerüst 
verpflichtet uns alle, 

verantwortlich zu handeln

Ansatz

* Performance / Leistung, Responsibility / Verantwortung, Integrity / Integrität, Mutability / Wandlungsfähigkeit, Appreciation / Wertschätzung
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UNSERE STRATEGIE:

Growth, Efficiency and Responsibility
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Hauptversammlung

der Aurubis AG
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Rechtlicher Hinweis
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Zukunftsgerichtete Aussagen 

Dieses Dokument enthält in die Zukunft gerichtete Aussagen einschließlich Aussagen zu 
den Zielen, Plänen, Erwartungen und Absichten der Aurubis, die mit Risiken und 
Unsicherheiten behaftet sind.
Der Leser sollte vorsichtig sein, weil in die Zukunft gerichtete Aussagen bekannte und 
unbekannte Risiken beinhalten und auf signifikanten wirtschafts-, unternehmens- und 
wettbewerblichen Unsicherheiten und Eventualitäten basieren, die nicht im Wirkungskreis 
der Aurubis liegen.
Sollte sich eine oder mehrere dieser Unsicherheiten und Eventualitäten eintreten oder 
sollten sich zugrunde gelegte Annahmen als unrichtig erweisen, könnten die tatsächlichen 
Ergebnisse wesentlich von den erwarteten, überschlägig geschätzten bzw. geplanten 
Ergebnissen abweichen.
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